Ha ocHoBy unaHa 32. Tadka 6, y Be3u unaHa 66. ctaB 3. 3akoHa O NOKaIHO]
camoynpasu ("Cnyx6eHu rmacHuk PC", 6poj 129/07), unaHa 26. Tauka 9. n unaHa 121. ctas
1. Ctartyta rpaga KparbeBa ("Cnyx6eHun nuct rpaga Kparsesa", 6poj 4/08),

CkynwTtmHa rpaga KparbeBa, Ha cegHuumn ogpxaHoj gaHa 17.centembpa 2010.
roguvHe, goHena je

oaAnykKy
O YCBAJAKY MJTAHA
MOOEPHU3AUWJE TPALCKE YNPABE N'PAOA KPAJbEBA
3ANEPKOA OA 2010. A0 2015. TOANHE

YnaH 1.

YcBaja ce [MnaH mogepHusauunje 'paacke ynpaee rpaga Kparbesa 3a nepuog of
2010. po 2015.rognHe.

YnaH 2.

CactaBHn pgeo oe opgnyke je [lMnaH mopgepHusauuwje [pagcke ynpaeBe rpaga
KparbeBa 3a nepuoa og 2010. oo 2015. roaunHe.

YnaH 3.

OBa ognyka CTyna Ha cHary OCMoOr gaHa of AaHa objaBrbuBana y "Cnyx6eHom
nucty rpaga Kpam-esa".

CKYNWTUHA rPAJA KPAJILEBA
Bpoj: 011- 60 /2010-II
[ana:17. centembpa 2010. roguHe

MNpenceaHunk
CkynwTtuHe rpaga Kparoesa
Munomup LrbuBuh



Obpa3noxemwe

MpaBHM ocHoB 3a AoHowewe Oanyke o yceajawy NnaHa mogepHusaumje Npaacke
ynpaBe rpaga Kpar-eBa 3a nepuog og 2010. go 2015. rognHe cagpxaH je y unany 32. Tauka
6. 3akoHa 0 nokanHoj camoynpasu 1 YnaHy 26. Tadka 9. CtaTyTa rpaga Kparsesa.

MnaH mopepHusauuvje pagcke ynpase rpaga Kparbeea 3a nepuog op 2010. go
2015. rognHe pesynTart je AyroTpajHe aHanuse opraHusauumje n edukacHoctn ONWTHMHCKE,
OAHOCHO [paacke ynpaBe, U Yy HEroBoj U3paan y4ecTBoBanum Cy CTpydkwaun m3 Ynpase,
LUMBWIHOT ApYLUTBA Kao U APYrM 3auHTEPECOBaHN YNHNOLM U3 HaLLer rpaja. MnaH
CafpXu MNMaHCcKe akTMBHOCTM Yy neT obnactu: CTpaTewko nnaHvpawe, ynpaBibake
duHaHcMjama u noBehawe npuxoga y byueTy, mogepHusauuvja pagcke ynpaBe M pasBoj
WHCTUTYUMja, ynpaBrbake KagpoOBCKMM MoTeHuujanuma, n yyewhe umBunHOr Apywitea Y
npouecy nnaHupama 1 AoHOLWeHa oanyka, ca 3agaTkom Aa AeduHULLIE akTUBHOCTM Koje Cy
noTpebHe ga 6u ce ocTBapune 3HadajHe KBanuTaTMBHE NPOMEHE Yy HaBeAeHM obnactuma.

FPAOCKO BETRE NIPAIA KPAJbEBA



MAAH MOAEPHU3ALMJIE MPAACK.E YTTPABE
FPAAA KPA/BEBA 3A MEPUOA OA 2010. AO
2015. FOAMHE



MNMowToBaHu cyrpahaHu,

Mpen Bama je jegaH OOKYMEHT KOjU je HaAcTao y TOKY jedHe AOyroTpajHe aHanmse
opraHusaumje n edomkacHOCTU rpagcke ynpase. Y mspagum oBOr nporpama y4ectBoBann cy
CTpyYHbaUM M3 NokanHe ynpase, LMBUIHOr APYLUTBA M OPYrMX 3auHTEpPeCcOBaHNX YMHUNaua
Hawer rpaga. [JokyMeHT cagpXXu NnaHCKe akTUBHOCTU Y NeT Kiby4YHUX 0BnacTu: cTpaTeLuko
nnaHvpawe, ynpaerbake GUHaHCMjama W noBehawe npuxoga Yy rpagckom Oyuery,
MoJepHM3aumja rpagcke ynpaBe W pasBOj WHCTUTyUMja, Yynpasibake KagpOBCKUM
noTeHumjanima v yyewhe LMBUNHOr APYLITBA y NPOLEC NaHmpara U OHOLWeHa oanyka.
3apaTak oBOr JOKYMEHTA je Aa AedurHule Kopake Koje Tpeba ypaguTtu ga 6m ce octBapune
3HavajHe KBanuTaTMBHE npomMeHe y npensuheHum obnactnma y 6nmckoj bygyhHoctn. [a 6um
ce peanusoBanu NocTaBibEHN LNIbLEBU, HajBehy 04roBOPHOCT CHOCK JIOKariHa BnacT anu je
noTpebHo yyellhe 1 apyrmx akTepa jaBHOr XMBOTA.

Cen Mmamo 3ajegHnyn uuib ga gobujemo jedHy pasBujeHy M KBanNUTETHY ynpasy,
OLHOCHO rpag ,34paBux U 3aQ0BOSbHUX Jbyan®.
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LLTa je NMnaH moaepHusaumje Npaacke ynpase rpaga Kpar-esa?

Moo npouecom nnaHvpawa MogepHusauunje [pagcke ynpaese rpaga Kparbesa,
noapasymeBaMo MnpoLec JOHOLWEeHa offlyka O TOMe Koje NpoMeHe 3Ha4ajHe 3a yHanpehewe paaa,
noamsanwa edukacHocTn U edpeKTMBHOCTU Y paay [pajcke ynpase HamepaBamo Ja OCTBApuUMO Yy
nokarnHoj 3ajegHuMuUM Yy TOKYy npeasuheHor BpemMeHcKor nepuoga. Taj npouec ce 3acHMBa Ha
naoeHTndurKoBakwy Hajborber HauvHa aHraxoBakba KanauuMTeTa CBUX peneBaHTHUX akTepa Yy
3ajeQHUUM Yy nnaHuMpaky M npuMeHu nnaHa. [MnaH mModepHusauuwje rpagcke ynpaee rpaja
KparbeBa nocmatpamo kao pesynTtar npoueca nnaHupawa WNu MNnaHcKy OoaflyKy KOojoM cy
AedrHMCcCaHn OCHOBHM HAYMHKU OCTBapvBama LurbeBa MOAepHU3aumje ynpase.

JloKanHe v LeHTpanHa BNacT y oBOM npouecy pepopmmu pas3sune Cy HOBWU, NAPTHEPCKM KBanuTeT
opHoca noeehagajyhu Time edrKacHOCT 1 KBaNUTET ycnyra. Miameby nokanHux Bnactu ce Takohe passuo
OAHOC KOHKYpeHUMje y NpaBLy CHaXXHWjer npuenayera KanuTtana n gpyrux pasBojHuUX pecypca. JlokanHe
BIaCcTU Koje cy ce 6osbe npunpemune 3a npeay3eTHUUKyY ynory ynaxyhu y npodecroHanvsaunjy paaa,
MoJepHM3aLUnjy mogena ynpas/batba 1 pa3sujajyhu metone 6osber kopuwhera pa3BojHUX NOTeHUKWjana,
MocTajy Aaneko KOHKypeHTHMje W cBojum rpahaHuma nakiwe o6e3behyjy ycnyre wmpoke nenese
pa3HOBPCHOCTM, [aneko BMLWEr cCTaHjapda W KBanuTeTa a, WTO je Bpno OMTHO, ydiyre Koje cy
npunaroheHe KOHKpeTHUM NoTpebama rpahaHa.

Kpajiu unre MmogepHmsaumje ynpaee je 06e36eanTn BUCOK KBanuTET ycryra rpahaHuma m
CTBOPUTM TakBy JlOKanHy ynpaBy Koja he 3HauyajHO AONPUHOCUTM EKOHOMCKO] CTabWMHOCTM W
KBanuTeTy XWBOTHOI CTaHAapda, WTO je O4 NpecydHor 3Hayaja 3a KBanuteT M edukacHocT
€KOHOMCKMX U coumjariHnx pedopmu.

Mog npuvHUMNOM MoAepHM3auuvje ce noapasymeBa Mpe cBera TEeXHUYKO-TEXHOMOLLUKO
ocaBpeMerMBake paja NokanHe ynpase, NPMMEHOM JOCTUrHyha caBpeMeHnx MHOPMaLMOHUX U
KOMYHMKaLMOHMX TEXHOSOrWja.

JepaH on TpeHOoBa caBpeMeHoOr ApywTBa je fa ce OHO TpaHcdopmuwe wms dase
NMHOyCTpUjcKkor apywTea y dpasy nHopmaTuydkor apywtea. MiHdopmaTtmka n TenekoMyHukaumje cee
BYLUE, KaKO Yy CBAKOAHEBHOM >XMBOTY, a NocebHo y obaBrbamwy jaBHMX MOCnoBa Moctajy MOhHO
opyhe kojum ce ckpahyje BpemMe MNpuKynrbaka, npeHoca u aHanuse uMHdopMaumja u nogataka,
o6e3behyje TayHOCT nogataka, npemowhyje dusnyka ygarbeHocT cybjekata Koju KOMyHUUuMpajy,
OCTBapyjy ywTe[e Kako Ha BpeMeHy, Tako M y nornegy wusgataka 3a Tekyhu pag opraHa,
ernemMuHuwle HenoTpebHa BMPOKPaTUYHOCT y pady, NOCTUXKE OTBOPEHOCT (TPaHCNapeHTHOCT) paga
ynpaBe Tako Aa rpahaHun jeaHocTaBHUM Kopuwherwem VMIHTepHeTa Mory aohu 40 HajpasnMyunuTujmx
nogartaka Be3aHux 3a paf ynpase n octBapuBaTtu yBug y 6ase nogaraka koje cy JOCTYrHe.

C 0631MpoM Ha HenpecTaHn TEXHUYKO-TEXHOSTOLKN pas3Boj y OBOj 0611acTM eKOHOMUYHOCT U
KOOPAMHUPAHOCT YMTaBOr NMpoLueca je HewWTo WTO 3acnyxyje nocebHy naxwy, nmajyhu y Buagy aa
ynarawe y MOAepHu3aumjy 3axteBa n He mana (mMHaHcujcka cpeacTtea, NocebHo Kaaa je y nutamwy
uspaga un kKopuwhewe jeaumHCTBeHMX 0asa nogartaka, ycrnocTaBibakbe jeQUHCTBEHOr cuctema
KOMYHWKaLmje namely opraHa ynpase Ha 4Y4TaBOj TEpUTOPUjU 1 yBONEeHe eneKkTPOHCKOr NocrioBama
N eneKTPOHCKOr NoTnunca y pag opraHa ynpase.

Mnan mogepHusaumje Npaacke ynpase rpaga Kparbesa HacTao je kao pesyntaT paga Tuma,
y3 yyewhe npeacTaBHUKa JOKanHe camoynpaBe, Kao Kiby4HUX akTepa, UMBUIHOT M NpuBaTHOr
cekTopa. Ctpartewku umrb MNnaHa mogepHusauuje Mpaacke ynpaee gemHucaH je kao YHanpeherwe
pada lpadcke yrnipase u obesbehusare 8UCOKO2 Keasumema ycryea epahaHuma kpo3 rnpoyece
cmpameuwKoa rnnaHupaka U yrnpaerbarba, yrnpasrbarba (huHaHcujama u rosehamem ripuxoda y
epadckom byyemy, mModepHu3ayuje u UuHCcmumyyuoHanHo2 paseoja, yrnpasrbaeM KaOpO8CKUM
nomeHyujanuma U Kpo3 yKiby4dugar-€ UususiHo2 Opywmea y npoyec rnnaHupara u OOHOWeHa
oonyka.

MnaH mMopepHu3aumje HaMeweH je NpeacTaBHUUMMA fOKanHMX BRacTu, 3anocrneHuma y
lpagckoj ynpaBu, npeacTaBHMUMMa UMBWMAHOI APYyWTBa M MNPUBATHOr CEKTopa, Kao M CBUM
rpahaHuma rpaga Kparoesa.

Lunrs Nnana mogepHusauuje je oa ykaxke Ha BaXHOCT NSIaHCKOr U CUCTEMCKOT NPUCTYNa, Kao
N BaXXHOCT MefyceKkTopcke capafHe, Yy HacTojamwy Aa ce NocTurHy ogpeheHy nomaum y peluasamy
6pojHMx npobnema Koju cy noBesaHu ca yHanpehewem papga 'pagcke ynpase.



Cmpamewku okeup [lnaHa mogepHu3auuvje ogpeheH je y cknagy ca MNofUTUKOM WU
npaeuMmMa fenoBawa peduHncaHnm HaumoHanHom cTpaTervjom pedopme LpXaBHe ynpaBe Yy
Penybnuun Cpbujn, HaunmonanHom CTtpaTernjom passoja nHdopmauunoHor apywtea y Penybnuum
Cpb6ujn, kao n npeanorom CTtpaTernje passoja e-ynpaee y Peny6nvun Cpbuju 3a nepuog og 2009
0o 2013. roguHe.

MNnan mogepHu3auuje Mpagcke ynpase rpaga Kparbesa AoHocu ce Ha nepuod of 5 roguHa,
ca geTtarbHOM paspagoM akTUBHOCTH.

Mpouec nspage lNnaHa mogepHusauuje Mpagcke ynpase rpaga Kparbesa, 3acHMBaO ce Ha
WHTEPaKTUBHOM NPUCTYNY U CaBpeEMEHMM MeTOAOoMNorjama.

Mpouec n3page lNnaHa cnpoBeaeH je y nepuogy geuembap 2009.rognHe - janyap 2010.
roaunHe.



Pe3ume

Mnan mogepHusaumje Npaacke ynpaee rpaga Kparbesa je nnaHCKM OOKYMEHT Koju ce 6aBu
OYyropoyHuM peluaBarbeM NuTara yHanpehewa n mogepHusaumje paga 'pagcke ynpase.

MpoaykT je paga Tuma 3a uspagy lNMnaHa mogepHusauuje pagcke ynpaBe u ocTanux
aKkTepa Koju cy bunu ykrby4eHu y npouec n3page oBor JOKYMEHTA.

MnaH ce goHocu 3a nepuopg og 5 rognHa (2010-2015), a 3a HEroBy UMMEMeHTauujy je
notpebHo oko 161.690.000,00 pgumHapa. [Leo noTpebHux cpeactaBa o6e3beanhe [pag
akTuBMpawem Beh noctojehux u wusgBajakeM OofaTHUX pecypca, a 3HadajHa (puHaHcujcka
nogpLlka ce ovekyje o HagnexHux MuHuctapctasa Bnage Penybnuke Cpbuje m goHaTopcKmx
nporpama.

Onwmu uusb lMnaHa je yHanpehewe pada padcke yrnpase u obesbehusare 8UCOKO2
Keanumema ycrny2a epahaHuma Kpo3 rpouece cmpamewkoa nfnaHupamka U yrpaesrbama,
ynpaerbarba ¢huHaHcujama u rnoeehamwem npuxoda y epadckom 6yuemy, modepHusauuje U
UHCMUMYyyUoHasnHoa paseoja, yrnpasrbabeM KaOpOBCKUM MOMEHUUjarioM U KpO3 YK/bydusaH-e
yusursnHoz Opywmea y rnpouec rniaHupaHska u 0oHoweHa 00rlyKa.

MnaHom je npeaBuheHO ga ce TOKOM MMMIIEMeEHTaumje ocTteape cnegehu cneyuguyvyHu
yurseeu y obnactu:

- cmpamewkKo2 MaHupaka U ynpaesbawaH [padckom ynpaeom (KoHuent
opraHusauvje M QyHKUMOHMCaKwa [pagcke ynpaBe Koju nogpasymeBa u3pagy CcTyavje unu
enabopaTta koja 61 aHanu3npana TPeHYTHO CTawe Y NOoKanHoj caMmoynpasu 1 gana npenopyke 3a
teH byayhu pag ; [lonpnHOC CTpaTeLLKOM nnaHupaky 1 ynpaerbawy [pagom Kpo3 npouec nspage
Crtpaternje oapxuBor pasBoja rpaga W HeHy umMmnnemeHTtauujy; Cnposohewe pesusuje,
MOHUTOPVHIa W pPEeLOBHOr M3BeWTaBaka O peanu3aumju yCBOjJEHUX CEKTOPCKUX CTpaTeLLKkmx
OoKymMeHaTa rpaga);

- ynpaes/bawa huHaHcujama u noeehawe npuxoda y epadckom 6yyemy (CtBapame
ycnoea 3a 6orby Hannarty nokanHux npuxopa [pagcke ynpaee Kpo3 pedoBHO axypupawe Gase
nopartaka JlokanHe nopecke agMuHucTpaumje; Marpagwa rpagckux kanauuteta 3a eBMaeHTUpame
N ynpaerbawe rpagckoM WMOBMHOM; YTBphuMBawe KpeauTHe crnocobHocTu rpaga; [llogplika
npvBnayerwy ANPEKTHUX CTPaHUX MHBECTUUMja; MNMoapLika oTBapaky HOBUX pagHUX MecTa);

-MoOepHu3ayuje u uHcmumyuyuoHanHoz2 pa3seoja (OcTBapvBake KOMyHMKauMje ca
rpahaHuma u octanum cybjekTuma of WHTepeca 3a rpag u obesbehuBare [OCTYMHOCTU
nHopmaumja npeko MIHTepHeTa Kpo3 yBohewe EnekTpoHcke ynpase; YHanpehewe u nogmsame
edbmkacHoCTM paga rpagcke agMuHuUcTpauuje Kpo3 dopmupare YcnyxkHor ueHTpa; CTBapamne
ycnoea 3a TpaHcnapeHTHuju pag [paacke ynpaBe rpagja KparbeBa dopmuparem rpagckor
NH(OoLEeHTpa; YCNocTaB/ibeH CaBpeMEH CUCTEMa 3a KOMyHMKauujy U MHdopmucawe rpahaHa, y
LUuIby pellaBarta KOMyHanHuUX u gpyrux npobnema Ha Teputopuju rpaga; MogepHusauuja Npaacke
ynpaBse Kpo3 uarpaheHe kanaumtete 3a yBohewe MC-a kao aobpor anaTta y npoLuecy cTpaTeLukor
nnaHupawa 1M ognyydmBamwa; CTBapate ycrnoea 3a ¢opmupare M edukacaH pag KoOMmyHarHe
nonuuuje; MNarpahenn kanauutetn [pagcke ynpaBe 3a edukacaH u TpaHCNapeHTaH pag Kpo3
noBes3nBake U ympexaBawe ca MECHMM KaHuenapujama, jaBHMM npegy3ehuma m yctaHoBama y
jeAUHCTBEHY MHAOPMATUYKY LeNnHy);

- Ynpaemane kadpoeckumMm mnomeHyujanuma (YnpaBrbawe IbyACKA pecypcuma, y3
dopmupare 6a3e nogartaka KagpoBa, ca BeLUTUHaAMa U 3HaHkeM CTeYEeHUM Yy TOKy paaa; CTBapare
ycnoBa 3a yHanpehewe paga pagcke ynpase Kpo3 OpraHu3oBake nporpama CTpyyYHux obyka 3a
3anocreHe);

-yyewha uyueunHoe Jdpywmea (M3rpagwa mehycoGHOr noBepewa U paBHOMEPHOT
naptHepcTtBa uM3Mehy nokanHe camoynpaBe, NPMBATHOr CEKTopa M LMBWIHON ApyLITBa, KpO3
HMXOBO YKIbydMBaHk€ Y Npouec nnaHnpaka U AoOHOLWEeHa NokanHux oanyka; NsgaBsawe mecevHmx
GunTeHa y unrby peaoBHOr nHopMucaka rpafjaHa u UMBUIHOr CeKTopa O akTMBHOCTUMA W pagy
"pagcke ynpase).

MNnaH npeacTaBrba opraHM30BaH Hanop Aa ce BPJio CrioXkeHa u 6pojHa nuTawa y pagy
paacke ynpaBe rpaga KparmbeBa pewaBajy edgwmkacHuje v y3 mobunusauumjy CBUX
pacnonoXxuBux JbyACKMX U MaTepujanHux pecypca.



1. KPAJbEBO AJAHAC

KparbeBo, Ha 180 kM. jyxxHO of beorpaga, TeputopujanHo je Hajpeha jeguHuua nokanHe
camoynpaBe y Cpbuju, nospwnHe 1530 km? ca npeko 120 kM y npeyHuKy. TepuTopuja rpaga
KparmbeBa obyxeata 92 HacerbeHa mecTa y kojuma no nonucy mu3 2002. rogunHe xueu 121.707
CTaHOBHMKA, Kao n oko 23.000 nsbernux n HTEpPHO pacerbeHux nuua. [logpyyje rpaga Kpar-ea
YnmHe 84 kaTacTapcke OnwTUHE. Y NojeANHUM KaTacTapCKMM onwTuHama ce Hanase gBa Hacerba. Y
unrby 6Gorber Bpliewa oapefeHux nocroBa y HaANeXHOCTU NoKanHe camoynpase Teputopuja
rraga KparbeBa agMMHUCTPATMBHO je noferbeHa Ha 68 MecHux 3ajegHuua u 27 MECHMX
KaHuenapwuja.

OnwTM nogaum o HacerLeHNMM MecTuma m KaTaCTapCKUM onwTuHama

'pag Kparbeso Pawukn okpyr
Bbpoj HacerbeHux mecTa 92 359
MpoceyHa BenuumnHa Hacerba (kM?) 16,6 10,9
Bbpoj rpagckux Hacerba 6 12
Bbpoj ocTanux HacerbeHMX MecTa 86 347
Bbpoj kaTacTapckmx onwTMHa 84 305
18.21 12.86

lMpoceyHa BenNMYMHA KaTacTapcKke OMNWTUHE (KMZ)

1.1 HameHa MNnaHa moaepHusauuje

MnaHupakwe je HeonxodaH M He3zaobunasaH npouec M ycrnoB CTabUNMHOCTU M O4PXKMBOT
pas3Boja. Y OkBUpY AeueHTpanu3aumje n pedopmm koje cy y Cpbuju y Toky, rpag KparbeBo kopucTtu
npunnky 3a ocTBapuBake Behe ayToHOMuje n Gorbe nokanHe camoynpaBe, Tako WTo yTBphyje
MnaH moaepHuMsaumnje — 3a UHCTUTYUMOHaNHy pedopmy 1 rpagcku paseoj. [NnaH mogepHusauuje
“ma 3a umrb cnepehe:

- ba ce geuHnwy onwtn umrbesn rpaga Kparbesa Tokom TpaHcgopmaumje n peopmu, 1 7o Ha
cpeatun pok (5 rogmHa);

- [a ce 06e3beaun 3BaHMYaH LOKYMEHT 3a OCTBapMBake capaghe ca [OHATOPCKUM nporpamuma
n prHaHcujckum yctaHoBama y Cpbuju;

- pa ce omoryhu npenosHaBawe M geduHUCawEe TPafAcKMX npojekata Koju wmay y npunor
npeobpaajy u pecopmama y rpagy;

- pa omoryhu capagkwy ca ApyrMm rpagoBuma M onwTMHama, penyonuukmm MHCTUTyuuMjama,
AoHaTopuma 1 napTHepuma,;

- [Aa npoLuMpu capaghy fokanHe Bractv ca BnaguHum, HEBNaavHUM U NPUBPELHUM CEKTOPOM;

- pa ce 00e3begu okBMp 3a yCnocTaBIbake OLrOBOPHE, TpaHCNapeHTHe, (OYHKUMOHarHe WU
caBpeMeHe nokanHe camoynpase, koja he 6utn gobap cepsuc rpahaHa;

- ba pgonpuHece garoj acoupmaumjn 'pagcke ynpase.

1.2 OKpyxeH-e y rpagy
1.2.1 N'paagcka agMUHUCTpaumja

Npag Kparbeso je agMMHUCTpaTMBHM LeHTap Palukor ynpaBHOr okpyra. ¥ okBumpy npoueca
JeueHTpanusauuvje, kaga nokanHe camoynpase y Cpbuju npeyanmajy HoBe yrore, OAroBOPHOCTU U
3apatke, [pagcka ynpaBa ce Tpyau [a NOKaXe BUCOK HUBO YYMHKA, MNOy34aHOCT U
TpaHCNapeHTHOCT Yy pajy, Y unrby 3a40BoSbera notpeba rpahana.

Mpama CratyTy rpaga KparbeBa, opraHu rpaga cy. Npaacka CkynwTtuHa , FpagoHa4vernHuk,
Fpaacko Behe u paacka ynpaBa. OpraHu rpapa obaBrbajy cBOje 3afgaTke y cknagy ca
3akoHuma, CtatyTom rpaga KparseBa u NocnoBHukom o paay Npaacke CKynwiTuHe.

HajeaxHuje ¢pyHkyuje 'padcke ynpase cy:



1. TlMpunpema HaupTa nponuca u opyrnx akata koje goHoce CkynwtnHa rpaga Kpar-esa,
rpagoHadvernHuk un Npagcko Behe;

2. WVsBpwaBare oanyka un gpyrux akata CKynwTuHe rpaga, rpagoHavenHuka u [Fpagckor Beha;

3. PewaBane y ynpaBHOM NOCTYNKY Y NPBOM CTEMEHy O NpaBurMMa u gyXHocTuma rpahana,
npenyseha, yctaHoBa U Apyrnx opraHu3auvja y ynpaBHUM CTBapuMma U3 HaaeXxHoCTU rpaja;

4. Tlocnosu ynpaBHOr Hag3opa Haj U3BpLlaBakeM Nponuca u Apyrux onwtmx akata CKynwTuHe
rpaga;

5. CnpoBofehe 3akoHa 1 apyrux npornuca yuje je usspLuaBat-e NoBepeHo rpaay;

6. VY cknagy ca 3akoHOM BOAM €BUAEHUMjY U cTapa ce O UMOBMHM YNjU je KOPUCHUK OOQHOCHO
BNAaCHWK rpag;

7. Ob6aBrba cTpy4He 1 gpyre nocnose koje ytepae CkynwTuHa rpaga, rpagoHaventuk n Mpagcko
Behe n

8. [ocTtaBrba n3BeLUTaj 0 CBOM pagy Ha u3BpLuaBakby NOCnoBa U3 HaaNeXHOCTV rpaga v
noBepeHnx Nocnosa rpagoHayenHuky, Npagckom sehy n CkynwtvHu rpaga no notpebu, a
HajMarb€e jeHOM roguLlHse.

"pagckom ynpaBoM pykoBOOW HauYesTHUK rpagcke ynpaBe. Y [pagckoj ynpasu obpaasyjy ce
YHYTpalLHEe OpraHM3auuoHe jeanHuue. YHyTpallke opraHuMsaunoHe jeguHuue [pagcke ynpase cy
KabuHeT rpagoHavenHuka, ogerbera u cnyxoe. Y okBUpy yHyTpaLlkMX OpraHM3aunoHnx jegmHuua
"pagcke ynpaBe — ogerbewa u cnyxbu, obpasyjy ce oaceum v rpyne nocrnosa. Y ['pagckoj ynpasu
YHYTpaLlke OpraHn3aumoHe jeamHuue cy:

1. KabuHeT rpapoHayenHuka,

2. Operbere 3a CKyNnwTUHCKe Nocnose,

3. Operber-e 3a onuwiTy ynpasy,

4. Operbeme 3a ApylWwITBEHE AeNnaTHOCTH,

5. Opermsewe 3a npuBpeny u cpuHaHcuje,

6. Operbewe 3a yp6aHu3am, rpafeBMHApPCTBO U CTaMOEHO-KOMYHarHe AenaTtHOCTH,
7. Operbeke 3a 3ajeaHUYKe nocnose,

8. Operbere 3a MHCNEKUUjCcKe Nocrnose,

9. Operbere 3a NOpPeCcKy aAMUHUCTpPaUM]jy,

10. Cnyx6a 3a ynpaBrbaHt€ NpojeKTUMa 1 JioKariHu eKOHOMCKMU pa3Boj.

Y 2008. rognHm 'pagcka ynpaBa rpaga Kparbesa gobuna je HoBu web cajT, Koju je n3y3eTHO
npernefad, getarbaH v KOju Npeko T3B. eNeKTPOHCKOr Bogmya omoryhasa rpafjaHuma ga ce nakwe
MHopMMLWY O OCTBapuBawy CBOjuXx NpaBa M obase3a, ga Aobujy KOHTaKT MHGOpMauuje
npeAcTaBHUKA NOKanHe BracTu U Aa NocTaHy akTUBHUjW aKTepU y pellaBakby fokanHux npobnema.
OBaj Bogu4, Kao n octanu cermeHTn web cajtTa rpaga cy BeomMa BaxaH KOpaK ka MogepHu3aumjn
Npagcke ynpase. [lyTem cajta rpahaHu mMory ga Hapyde u3Bode U3 MaTUYHUX KhbUra, ga nposepe
Aa nu cy ynvaHu y bupadkum cnucak, anu u aa ce yrnosHajy ca npupogHuUM 1 KynTYpPHO - UCTOPUjCKUM
nenotama rpaga, CTPYKTYpOM JioKanHe npuBpege, norbonpuepene, Kao W pasBojHUM
noteHuunjanuma Kparoesa.

Appeca web cajta rpaga KparbeBa je: www.kraljevo.org

CTpykTypa oabopHMKa Yy CKynwTUHU rpaaa, 2009.

Bpoj onBopHIKa y rpay Ypaeo y ykynHom 6pojy ogbopHuka y

rpagy (%)

YKYTHO 70 100

ac 14 20.00

CPC 18 25.71

OcCC 8 11.43

HC 8 11.43
Cric 4 571
M7+ 6 8.57
Crio 6 8.57
MokpeT 3a KparbeBo 6 8.57
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1.2.2 NMpaBHO OKpyXeH-e

HakoH cTynana Ha cHary 3akoHa o nokanHoj camoynpasu y ['pafiCcKoj ynpasu cy U3BpLUEHE
oarosapajyhe TpaHcdopmaLmje ca TeXHOM Ka AeMoKpaTusauujyu v AeueHTpanusaumjn Kojy oBaj
3akoH omoryhaBa. Y cknagy ca Tum CKynwiTuHa je goHena Benuku 6poj HOBUX oarnyka U u3meHa
noctojehunx oanyka Koje ce ogHoCe Ha HOBY OopraHusauujy nokanHe camoyrnpase.

Hajsehu npobnem npeacTtaBrba HeperynucaHo nuTakwe BracHULWTBA Hag UMOBMHOM KOjy
rpag KOpWCTM, LITO CcnpeyaBa rpag Aa Ty WMMOBMHY CTaBu Yy yHKUM)y pa3Boja. 3a nakwe
dyHKUMOHMCae NOoKanHUX camoynpasa noTpebHo je noHeTn ogpeheHe 3akoHe, Mefy Kojuma cy
Haj3HavajHuju 3aKkoH O nokanHWM oabopHMUMMa, 3akOH O cTaTycy 3anoCreHuX Yy JOKanHUM
camoynpaBama, 3akOH O jaBHOj CBOjWHW, OOHOCHO MMOBMHW IlOKarHe camoynpase, Kao U
paspaauTu y npakcy 3akoH O KOMyHarHoj nonuumju.

1.2.3 ApywITBEHO-eKOHOMCKO OKpYXeHe

'pan KparbeBo 3ay3anmMa NoBOSbaH reocTpaTeLlkn nosioXkaj Ha JIokaumju yKpLuTarwba BaXKHUX
NYTHUX W XenexHu4yknx caobpahajHuua. MNpeacrtaBrba €KOHOMCKO TPrOBUHCKM U UHAOYCTPUCKM
ueHtap jyrosanagHe Cpbuje. borato KynTypHO-UCTOPMjCKO Hacrehe u npupoaHun pecypcu
npeacTaBrbajy 3HavajaH TYPUCTUYKM NOTEHLmjan.

BennuvHa npenyseha je 6utaH dakTop onpenerbewa byoyher passoja npuBpeade jegHor
rpaga vnu pervoHa. bpoj n BenuuuHa npegyseha onpegerbyjy 6yayhu passoj, noTeHuuwjanHa
WMHBECTULMOHA ynarawa U odeknBaHe pesynrtate. EkoHomcka paBHoTexa y 6pojy npeayseha ysuma
y 0631p kapakTepuctuke npegyseha no BenuUMHW: Benuka npegyseha cy Hocuoum nNpuBpeaHor m
TEXHOSOLWKOr pa3Boja, a mMana npegyseha nokasyjy BUCOK HUMBO €KOHOMCKE (PreKkCUOMUITHOCTU Yy
nocrojehum ycrnosuma.

Mpema nogaumma Operberwa 3a NnokanHy nopecky agMmuHucTpaumjy 'pagcke ynpase rpaga
KpareeBa, y KparbeBy nma ykynHo 5.907 obBe3HuKa 3a KOMyHanHy Takcy 3a uctuuamwe pvpme Ha
NocrnoBHOM npocTopy, Tj. 4.061 npeayseTHunka n 1.846 npaBHUX nuua.

Bpoj npeayseha npema
BE/IMYUHU

0,45%

B Mana
B Cpeatba

Benuka

Hajsehu 6poj npeayseha je n3 obnacty TProBMHe Ha BESIMKO M Maro 1 onpaBke MOTOPHMUX
BO3una v npegmeTa 3a NuuHy ynotpeby 42,83%, 3atum 13 obnactu npepahuBayke nHAycTpuje
24,86%, n3 obnactn caobpahaja 8,89%, 13 obnactn HekpeTHUHa 6,53%, rpaheBmHapcTBa 6,62%,
nosrbonpuepene n noea 3,54%.
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Yaeo y yKynHom 6pojy npeayseha no
AeNaTHOCTUMA

B HeKpeTHuHe

M MNosmonpuspesa
H [paheBnHapcTBO
H Caobpahaj

42.83%

M Mpepahunsayka
nHAaycTpuja

TprosuHa

KrmbyyHn npobnemn rpaga cy Benvku OpoOj HesanocneHux, Kojux npema nogaumma
HaumoHnanHe cnyx6e 3a 3anowrbaBake uma 14.823, Benukn 6poj ns3bernnx n MHTEPHO pacerbeHnx
nuua, Kao u HeycnellHa npMBaTnsaumja GBLLMX NPUBPEOHNX TMUraHaTa.

Bpoj He3anocneHux Ha TepuTopuju rpaaa KpameBa, HoBemb6ap 2009. roauHe

OnwTrHa
Hesanocnenu - yKynHo 14,823
HeszanocneHu - xeHe 6poj 8,099
% 54,63
HesanocneHu - mywkapuu 6poj 6724
% 45,37

1.2.4 EKONOLIKO OKpYyXeHe

Npag KparbeBo He crafa y BUCOKO YrpoXeHa nofpydja LITO Ce XUBOTHE cpeduHe Tude.
pag je yceojuo JlokanHu ekonolwkn akumoHu nnad (JIEAIM) 3a nepuop of 2005-2015. roguHe. Y
npouecy wu3page OBOr [OKYMEHTa M3BpLUEHA je MpoueHa cTawa XWBOTHE cpeawHe rpaja,
paHrpaHu cy npobrnemu n ogpeheHn npuoputeTn M aedumHucaHe Cy akuumje Koje je noTtpebHo
CrpoBeCcTN Kako O6M ce yodyeHun npobnemu pewuvnu. Y TOKYy je npouec MMnfemeHTauuje oBor
AOKYMEHTa, Kao M CTBapawe YycroBa 3a MNpuMMeHy ceTa 3akoHa u3 obnactu XuBOTHE cpeavHe
Kojuma cy rpagoBu 1 ONwWTMHE Jobune HoBe HAOEXHOCTH.

1.3 MNpernea npoueHe notpeba

Cagpkaj OoBOr CTpaTellKor MfiaHa ce 3acHWBa Ha npoueHu notpeba rpaga y Kojoj cy
y4yecTBOBanu npeacTaBHMUM [pafcke ynpaBe WM opraHusauvja UMBUNHOr ApywTea u3 Kparbesa.
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WHTepBjyn n pasroBopu ca wedoBuMa ogerberwa M npeacTaBHMUMMa LUUIbHUX rpyna cy 6unu
KOHUMMMPaHW CXOAHO MNPETXOOHO [AOroBOPEHWM KibyyHUM obnactuma npeobpaxaja, a To cy
cmpamewku pa3eoj epada, ynpaesbak-a ¢puHaHcujama u nosehare npuxoda y 2padCKOM
6yyemy, modepHu3layuja [padcke ynpaee, ynpasrbat-e KaOpPOBCKUM romeHyujanuma,
O0OHOCHO UHCMUMYUYUOHasHU pa3eoj u y4yewhe yuesunHoe Opywmea. OBUX NET KIby4YHUX
obnacTtn cy Hacrtane kao pesyntar opraHu3oBaHUX paguoHMLUa Ha Kojoj Cy wedoBn oagerbera u
UMBWIHOr ApYLUTBA OA4PEeaunv KU paHrupanu notpebe y okBMpy neT noMeHyTux obnactu. 3atum je
ycneavna PagnoHuua 3a objeamwaBamnse, rge cy noteHumjanHu YnaHosu Tuma 3a mogepHusaumjy
N ocTanu NpeAacTaBHUUM oaroBapajyhux rpaackmx ogerbera yTBpAUIN UuIbeBe Kiby4HMX obnactu
n enemeHTe 3a NnaH mogepHusaumje Npaacke ynpaee.

Y Toky 2009. roguMHe CnpoBeAdeHO je UcnuUTaBake jaBHOr MeeHa Ha Yy30pky og 500
ncnutaHuka. lMNMutawa cy ce ogHocuna Ha AeduHucawe noteHuuwjana rpaga Kparbesa, HUXOBY
nckopmwheHocT, HajBaxkHuje npobrneme ca KojuMa ce CcyodaBa rpag M HMXOB 3Ha4vaj 3a rpahaHe,
BMASBbMBOCT noborbliaka nocneawux rogvHa, 3agoBorbCTBO rpafaHa pagom [paacke ynpase
3anHTepecoBaHOCTU rpahaHa 3a AeluaBarsa Y foKanHoj caMmoynpasu.

Hajsehn 6poj ncnutaHuka (40%) je npupogHe nenoTte rpaga CTaBUO KAao AOMWMHAHTHY
BPEAHOCT, a TpU KaTeropuje: KynTypHe 3HaMeHUTOCTU 1 goranaju, Typuctuyke noHyae n atpakumje
N ypeheHOoCT M KOMyHasriHa OMpPeMSbeHOCT Hacerba 3aoKpYXyjy jeAHy TYPUCTUYKY LEeSIMHYy OBOr
rpaga nocmartpaHy u3 yrna nocetunaua. YKONuko ce nopegumo ca rpafoBrMa U3 OKpyxeha Koje
ce Hajuyewhe HaBode Kao NMpUMeEpPU Koju nocenyju Heke of BpedHOCTU (pasBujeHy npuspeny,
NoKpmBEH 6Ga3eH 1 cnopTcke xane, ypbaHnctudky ypeheHocrT ....) HaBeaeHu cy: Kparyjesau, Yavak,
JaroguHa, Bpwada bawa, Kpywesal. 81% ncnutaHvka cmartpa ga 3a nocefoBare TUX BPeAHOCTU
je HajsacnykHuja nokanHa camoynpasa.

1.3.1 Pe3yntatu cnpoBeAeHOr UCNUTUBaHa jJaBHOT MHbEHba

Mpema cnpoBedeHOM UCTpaxuBawy rpafaHu cMaTtpajy Aa Cy HajBaXXHUju noTeHuujanu
rpaga ©Ganckun Typusam ca 23 % , ceockun Typmusam ca 12%, sogHu pecypcu 10%,norbsonpuspeaa
20% wn ctoyapctBo ca 9% wTo 6M MOrMno YMHUTW jedHy cTpaTernjy pasBoja, AOK Ma pasBoj
nHaycTpuje (Mana n cpegra npenyseha) padyHa 17% rpahana.

Ha nutame: ga nu cy noeHumjanu uckopuwhenn 98,8 % ncnutaHuka Tepauv ga HuCYy .
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MoteHuujanu Teputopunje rpapa KparoeBa

Apyro |
CtouapcTBO ] 9%

MomonpuBpeaa
BopHu pecypcum
Ceocku Typusam
Bamcku Typusam 23%
Bes3uapuHcka 30Ha

Ekcnnoartaumja wbyHKa U necka

EkcnnoaTtaumja kameHa

PynapcTtBo :3%
Whpyctpuja [

0 5 10 15 20 25

17%

Hajuewhn npobnemu ca kojuma ce cyoyaBa rpag KparbeBo cy: nowle crtakwe npuBpege,
He3anocneHocT u rybuTak nocna (29% wncnutaHuka), 3aTUM Crieau HU3ak ctaHgapd v cMpoMaluTBO
(19%wucnntaHuka) WTO je AMpeKTHa nocreguua rnasHor npobnema. Cnegehu jacHO npenosHar
npobrnem je jaBHa 6e36egHocT (16%) Koja je yrpoxxeHa KpUMMHANoM 1 KOpynumjom, a u CTaTUCTUYKK
nokasaTerbu HEKMX PaHUjuX UCTPaxnBakwa Yykasyjy Ha noBehane ucTor.
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HajBaxHuju npob6nemu ca Kojuma ce cyovaBa rpag
KpameBo

Apyro

3aluTnTa XKMBOTHE OKOMNUHE ] 3%

CouujanHa sawTtuta 3%
LLkoncTeo 1 obpasoBare 5%
3apaBcTBO 5%
UspcT 0TNaa 1 peLmknaxa 2%
MarpagHa n pekoHCTpyKumja nyTeBa,MoCToBa 2%
JaBHa 6e36eHOCT, KpUMUHan 1 kopynuuja 1 ] 16%

CHabpnesatbe enektpuyHom eHeprujom | 0,2%

Mpejare,racoson | 0,1%
JasHa pacseta [l 0,5%

OtnapgHe Boae,kaHanusauvja [ 2%

MapkuHr npocTop [ ] 9%
JasHnu npesos [l 0,6%
Bopgoson ] 3%

Husak cTaHgapa v cMpoMaluTBo ] 19%

Cratse npuspe/e,HesanocneHocT u rybutak nocna 1 29%

PasmatpaHo npema 3Ha4ajy npobnema He3a4oBOSbLCTBO rpafaHa je NpBEeHCTBEHO Be3aHo
3a eKOHOMCKM Monoxaj (fiowe martepujanHo CTakwe, He3anocneHoCT) U NOoCneanyHo nponagake
NN HeJoOBOSbHY pasBujeHOCT. Y nocnegwe Tpy roavHe rpahany Buge nobosbliawe nocebHo y
obnactn pa3Boja MHPPACTPYKTYpe U Npyxarwa KOMyHanHux ycnyra.
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BuarbuBocT noborbliakba TOKOM 3aH-€ TPU roguHe

3aLTuTa XnBOTHE OKONVHE

CouujanHa 3awTnTa

LLikoncTBO 1 06pa3oBare

3apaBcTBO

UBpcT 0TNag v peumknaxa

M3rpagma n pekoHCTpyKuuja nyTeBa,MocToBa
JaBHa 6e36efHOCT, KpyMUHan v kopynumja
CHabpeBarbe enekTpMYHOM eHeprjom
Ipejarbe,racosop

JaBHa pacseTa

OTnagHe Boae,kaHanvsauuja

MapkuHr npocTop

JaBHu npeBo3
Boposoa
Husak ctaHgapa v cMpoMaluTBo

Crame npuBpefe,He3anocneHocT n ryburtak nocna

25%

29%

25%

27%

16%

9%

18%

R

30%

14%

33%

e
S

37%

32%

] 3%

1 2%

OBwvarbmneo
nob6orbLlake

O Huje
BUOSBUBO
nodorsbluae

OHe 3Ha
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Kag je y nuTawy oueHa paga rpaacke agMUHUCTpauuje, pesyntaTtm Cy TakBM Aa jacHo
ynyhyjy aa y oBoj obnactu uma gocra mecta 3a noborblwamne, yHanpehewe n mogepHusaumjy paga
Npagcke ynpaese. Oko 40% wucnuTaHvka cmaTtpa ga je eduKacHOCT fiokarHe agMuHucTpauuje
3agoBorbaBajyha. YnNpBo Ha OCHOBY nokasaTesba M3 OBe aHKeTe y TOKY je peanusauuvja jegHor
npojekTa 3a Koju cy aobujeHa cpenctea og MuHucTapcTBa ApxaBHe ynpase. Pagu ce o npojekTy
"pagcka ynpaBa — gobap cepsuc rpahaHa" umjyu je OCHOBHM UMb Aa YMPEXN MeCcHe KaHuenapuje
ca [pagckom ynpaBomM U Npubnwku rpagckm cepeuc rpafadmma. Takohe, y TOKy je mpunpema
npeanora npojekra Koju uMma 3a uub yBONEwe U NPUMEHY MHGOPMaLMOHNX TexHomnornja y pag

rpagcke agMvHUCTpauuje.

OueHa paga rpaacke ynpaBe

Capagmsa cagpyrvum onwTtuHama 5% 1 4r7o _
Capagmsa ca peny6nmMykumM opraHuma T7% | 477 _
Yyewhe rpahjaHa (ykrbyuyje capagmwy ca HBO n M3) 40% |/ 470 -
MHdopmaumja n KoMmyHuKaumja ca rpahaHuma 2970 i 430 _
TpaHcnapeHTHOCT y pagy Fpaackux BRacTu 2% 20% ——

6% —T

EdmkacHocT y npyxakby aAMUHUCTPATMBHUX ycryra

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O U3y3eTHO @ [lo6po O Ocpeawe O JNlowe

E HenogHoWbK
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Konuko cy rpahlaHu 3amHTepecoBaHu 3a OHO
LITO Ce AellaBa y Hawem rpagy?

OHesanHTepecoBaHu-c A3auHTEepecoBaHun
OW 3anHTepecoBaHu U He3anHTepecoBaHn OYrnaBHOM 3auHTepecoBaHU

B Beoma 3anHTEepecoBaHuU

Ha nuTarwe KONMKO Cy 3anHTepecoBaHM 3a OHO LUTO Ce AelleBa Yy Hawem rpagy Buarbusa
je Benuka guctaHunpaHoCT U He3anHTEePECOBAHOCT 3a AellaBatsa Y JIOKanHoj 3ajeaHnuw.

Pasnor He3anHTepecoBaHCcTU rpahjaHa

86%

0
6% 7%

> W=

OHepocTaTak BpemeHa

3%

B HemotnBMucaHocT-Hehe HULWITA NPOMEHUTU

B Apyro
B He 3Ha

YKynHO rnegaHo, BUlE O MOSMIOBMHE MWCMNUTAHUX CY Y MNPUHLMMIY CNPEeMHU Aa aKTUBHO
pewasajy npobneme (Kpo3 nokpeTawe MWHUUMjaTMBE unu ydewhe y npojekTMMa) LTO MOXe
npeacTasbaTn 4o6py OCHOBY 3a oMacoBIbaBake byayhux rpafjaHckmx akuuja.

N3 rope HaBegHWx pesynTaTta MOXe Ce 3aKibyyuTW [a je HEeOMNXOA4HO CTanHa ABOCMepHa
KOMyHUuKaumja u aa Tpeba nokywatu noguhv HMBO akTMBM3Ma rpahaHa Ha uenoj Teputopuju rpaga
Kpar-eBa.

[MapanenHo ca McnUTMBaH-EM jaBHOI MH-eHA, pafeHo je N aHKeTUpare NpuBpPeaHMKa Kojn

18



CBOjy AenaTtHocT obaBrbajy Ha TepuTtopujn rpaga Kparmsesa. Cnyx6a 3a ynpaBrbare npojekTnma u
NoKanHMU eKOHOMCKM pa3Boj je Y UWiby ycrnocTaBrbaka KOHTaKTa M noBepewa m3Mely nokanHe
camoynpaBe W IoKanHe nocnoBHe 3ajegHuue rpaga KparbeBa nocetuna v aHketupana 73
npeayseha. O HaBegeHor 6poja npenyseha, aHkeTupaHa cy 3 Benvka npeayseha, 22 cpegha n 48
manux npegyseha. YkynaH 6poj pagHuKka Koje 3anowsbaBajy HaBedeHa npeayseha je 4.976, og
yera je 1.980 sanocneHo y Benukum, 2.147 y cpegwum n 849 pagHuka y manum npegysehuma.
BnacHuum oBux npeagyseha cy nspasunu Benvko 3a40BOSbCTBO OAJTYKOM JlIOKasniHe camoynpase Aa
NUX NoceTn n 4yje wuxose npobneme n notpebe. AHaNM3OM CacTaBIbEHUX YNUTHUKA MPUITMKOM
nocete npeayseha, naeHTMMKOBAHM Cy KibydHM npobnemu n notpebe npuBpegHWKa, Kao wu
HMXOBM NPEANo3n 3a farby capagtby.

PeaHu Hajuewhe npeHTucdukoBaHn npobnemm n norpede Bpoi
. . poj npeayseha
6poj npuBpeaHUKa Ha Teputopuju rpapa Kpar-esa
1. MoTpeba 3a NoBoSbHUM hMHaAHCKjCKMM cpeacTBUMa 56
2. MoTpeba 3a cacTtaHuMMa ca rpagoHadYenHNKOM 52
3. MoTpeba 3a NoapLUKOM 3a oafla3ak Ha cajMoBe 38
4, MoTpeba 3a MHpOpMUCaEM O aKTUBHOCTMMA BNacT U OTBOPEHNM 37
KOHKypcuma
5. HepocrtaTak agekBatHe pagHe cHare unu notpeba 3a egykauujom 33
3anocneHnx
6. He3apgoBosbCTBO ycnyrama rpagcke agMvHucTpaumje 21
7. He3agoBOrbCTBO KOMYHANHUM ycriyrama 17
8. MoTpeba 3a BecnnaTHMM nokauvjama unu onakwuuama npu 9
NHBECTUpakbY
9. He3agoBorbCTBO LIEHOM KOMYHanHuX ycnyra (rpagackor rpafeBuHCKor 9
3eMIbuLITa)
10. He3agoBorbCTBO MHAPACTPYKTYPHOM ONpeMrbeHoLlny 7
11. lMpuoputeT y jaBHUM HabaBkama 5

Ha ocHoBy HaBegeHux pesyntata MOXe ce 3akibyduTu ga Hajsehu 6poj npuBpegHuka
ouveKyje pedoBHY KOMyHMKauUWjy U TPO-MECEYHe cacTaHKe ca rpagoHayenHuKoM, Kao U pefoBHO
NHPOpMUCare O akTyenHuM JellaBawMMa U OAnykama rpajcke Bractu, 3aTum MHdopmucarwe o
Kopuwhewy ©ecnoBpaTHMX, MOACTULAJHUX W MOBOSBbHUX KpeaAUTHUX cpeacTtaBa. Benukn ©6poj
npuBpegHuka uma notpeby 3a gogaTtHMM (OUHAHCUICKUM CpenCcTBMMA, NMOBOSBbHUM Kpeautuma U
BecnoBpaTHUM CpeAcTBMMa Kako 6u yHanpeamnu csojy NpousBoAky M nosBehany KOHKYPEHTHOCT.
3HavyajHa noAplka nokanHe camoynpaBe 6u morma ©OuTM Yy pefoBHOM obaBeluTaBakby
npvBpeaHNKa 0 OTBOPEHNM KOHKYpCUMa 3a AoAeny NoBOSbHMX M BecrnoBpaTHUX cpeacTasa, LWTo je
Cnyxb6a 3a ynpassbare npojektuma un JIEP Beh npegysena. [ipyra Bpcta nomohu npuspegHuumumMa
Morna 6u ce ycnoctaBuUTM OCHMBaweM OBylleTckor oHaa y uurby CyOBEHUMOHMCawa KamaTHUX
cTtona GaHkapckux Kpeamta npuspegHuka 3a ogpeheHy HameHy u y ogpeheHom npoueHTy. Ha oBaj
Ha4MH NOAPLIKY NpuBpeaHuUMMa cy Beh ycnoctasunu nojeanHu rpagosu (Kpywesau, Kparyjesau,
JlosHnuua, CyboTuua, MHhnja n Bpare). 3HavajHa nogpLuka npuspeaHuuuma 6m morna ga ce npyxu
N [OOHOWeHEeM rpafacke ofgnyke o dopmupawy GoHgoBa 3a nomoh npuBpegHuMUMMa U
norbonpmuBpegHnLUmMa, Kao U pefoBHUM UHpopMmcawemM 0 MoryhHocTMmMa kopuwherwa cybBeHumja
1 KpeguTa ca NnoBOSbHMM KaMaTHUM cTonama.

Takohe, 3akrbydeHo je fa je jegaH Opoj npuBpedHUKa HeE3a40BOSbaH HUBOOM KOMYHASTHMX
ycnyra un axypHowhy n epukacHowwny rpagcke agMmHucTpauuje, oK jeqaH 6poj npuspegHuka uma
npobrniema ca MHMPACTPYKTYpHOM onpemsbeHowhy. OBM npobremn cy y HaanexHocTu rpaga
KparbeBa, a huxoBo pellaBake 61 3Ha4ajHO yTMLano Ha yCrnocTaBbake NoBepera U capajHe ca
noKanHum npuBpegHnLMMa.

HakoH aHanuaupara pesynraTta CnpoBeeHUX aHKeTa M KOHCynTauuja ca pyKoBOACTBOM U
CTpyyHuMm cnyxbama [pagcke ynpase, yCneguno je KOHa4yHo ycarnawasawe u npunarohaBarbe
Mnana wmogepHusaumje [pagcke ynpase. OBaj AWMHaMuMyaH W ycnewad npouec je ogpas
WHTEpecoBaka M PeLleHOCTU ynpase fa ce ynycTu y geueHTpanusauumjy n pedopmy jaBHUX
WHCTUTYUMja Ha NOKarHOM HUBOY.
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2. AHAJIU3A CUTYALUJE

AHanusa KOHTEKCTa WM pagHOr OKpyXewa je obyxBaTuna Tpu BPCTE KBaANUTATUBHMX
aHanusa: AHanuay unu lNperneq gokymeHTauuje, AHanM3y 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa v AHanmay
ctamwa (SWOT).

2.1 AHanusa goKymeHTauuje

Ananu3sa nnv lpeaned dokymeHmauyuje obyxsaTnna je HeKONnMKO Kiby4YHUX HaLMOHamHMX
CTpaTeLlKNX AOKyMaHaTa peneBaHTHMX 3a OBY OONacT, akTyenHW 3aKOHCKU OKBMP KOjU perynuiie
nuTakba paga NokanHe camoynpaBe, Kao M [ocafallke aKTMBHOCTW, Tekyhe u peanu3oBaHe
npojekTe Koju cy 3a uwb umanu yHanpehewe n mogepHusauujy paga [pagcke ynpase (E-
MamuyHa Kwbu2a; [padcka ynpaea - dobap cepesuc epahaHa, TepumopujanHu
UHgOpMayuUOHU cucmem 3a NOOpPWKy pa3eoja mypusma epada Kpasbeea; Yeohewe Hosux
mexHosoauja y pad Npadcke ckynwmuHe ).

HauuoHanHe cmpameauje npyxajy OCHOBY M [ajy CMepHULe 3a pa3Bujakbe Mepa 1 akumja
y obnactm wmopgepHusaumnje [pagcke ynpaBe, nogv3awa HMBOA HeHe edqUKacHOCTU U
eEeKTUBHOCTM y LUnrby WTO Borber 1 KBanuTeTHUjer npy>xakwa ycnyra rpahaHmma.

Cmpamezauja_pecghopme JdpxxaeHe ynpaee y Peny6nuuu Cpbuju, nopen npernega
3aTeyeHor cTawa cagpxu npuHumne pedopme, KibydHe obnactm peopme U OKBUPE HEOMXOLHUX
pecdbopmm apyrux obnactm o4 Kojux 3aBucu pedopma gpxaBHe ynpaBe (duckanHa
AeueHTpanu3auuja, MexaHuM3MK KOHTpOne paja [fpXaBHe ynpaBe, yBohewe CcaBpeMeHuUx
MHOPMaLMOHUX TEXHONOTMja y pag ApXKaBHE ynpase).

Baxehom Cmpamezujom pa3eoja uHdopmayuoHoz dpywmea y Penybnuuu Cpbuju,
npeasuheHo je ga Penybnuka Cpbuja Tpeba ga nocBetn nocebHy naxwy WHGOPMaALMOHUM W©
KOMYHMKaLMOHUM TeXHoNornjama jep OHe MMajy CBEOMWTWU yTUUAj Ha NoKanHe M HauMoHarnHe
npuepege n rnobanHy KoHKYpeHTHOCT. [pn Tome ce 3akoHcka perynatmea y Cpbuju 3acHuBa Ha
perynatmem koja noctoju y EY u 3emrbama JyrounctouyHe EBpone. OBa crtpaTtervja je y Hekom
JernosumMa npesasufieHa, npe cBera y BPeMEHCKMM OKBMpUMA Koju cy AeduHUCaHW 3a nojeauHe
aKTMBHOCTW.

Kpajem jyHa 2009. roamHe, MUHUCTApPCTBO 3a TerekoMyHuKaumje 1 MHpopmaTUYKO ApyLUTBO
je pano Hoeu lMpednoz2 Cmpamezuje pa3eoja e-ynpaee y Penybnuyu Cp6uju 3a nepuod od
2009 9o 2013. 2oduHe. MNpeanor CTpaTervje ce 3acHMBa Ha onpeferbewnmMa Brnage 3a passoj
MHopMaumoHor ApywTBa M pedopMy ApXaBHe ynpaBe cagpxaHux y Crpartervjyu pasBoja
nHpopmaumoHor apywTsa y Penybnuum Cpbuju n CrpaTtervjy pedopme ApxaBHe ynpaBe Yy
Peny6nnuun Cpbuju.

AkmyenHu 3aKOHCKU OKeUupu:

1. 3akoH o nokanHoj camoynpasu (,Cnyx6eHun rmacHuk PC”, 6poj 129/07) - kojum ce ypehyjy
jeovHuLEe NokanHe camoynpaBe, KpUTEPUjyMU 3@ HMXOBO OCHMBaH-E, HAOJIEXHOCTU, OpraHu,
Haa30p Haj HMXOBMM akTUMa U pagoMm, 3alTuTa nokanHe camoynpase M Apyra nutakwa of
3Havaja 3a ocTBapuBak€e Npasa 1 OYXHOCTW jeanHuLa nokanHe camoynpase.

2. 3akoH o uHgopmauyuoHoMm cucmemy Penybnuke Cpbuje (,Cnyxbenu rnmacHuk PC”, 6poj
12/96) - 3akoHom ce ypehyjy npaBa u obaBese [pKaBHMX OpraHa, opraHa TepuTopujanHe
ayTOHOMMWje K OpraHa nokanHe camoynpaBe Kag obaBibajy NOBEpPEHe MOCNoBe Ap)KaBHE
ynpaBe, Kao 1 npeayseha, yctaHoBa 1 ApyrMx opraHusaumja kag obasrbajy noBepeHa ynpasHa
oBrawhewa y BONewy MponucaHnx eBuAeHuuja, opraHu3oBaky, Kopuwhewy U pasMeHu
nogataka Koje Boe u gpyra nutamwa o 3Ha4aja 3a (yHKUMOHUCaHe U pa3Boj MHAOPMaLMOHOr
cuctema Penybnuke Cpbuje.

3. 3akoH o _enekmpoHckoM nomnucy (,Cnyxbenn rnacHuk PC”, 6poj 135/04) - 3akoHoM ce
ypehyje ynotpeba enekTpoHCKOr noTnuca y npaBHUM MOCMOBMMA W OPYrMM MpaBHUM
pagwama, Kao 1 npasa, obaBese 1 04roBOPHOCTU Y BE3U Ca eNEeKTPOHCKUM LepTudurkatmma,
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ako nocebHum 3akoHMMa Huje papyradnje opapeheHo. Oppenbe 3akoHa nNpuUMeryjy ce Ha
onwTeHwe OpraHa, OnwTeHe opraHa W CTpaHaka, JOCTaBIbake U M3pagdy oanyke opraHa y
€NeKTPOHCKOM OOMMKy y ynpaBHOM, CYACKOM U APYroM MOCTYMKY npen ApXXaBHUM OpraHoMm ako
je 3akoHOM Kojum ce ypehyje Taj nocTynak nponucaHa ynotpeba enekTpoHCKor noTnuca.

4. 3akoH o _eneKmpoHckoM OQokymeHmy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6poj 51/09) — kojum ce
ypehyjy YyCnoBM M HayMH MNOCTynawa Ca €NEeKTPOHCKUM [OKYMEHTOM Yy MpaBHOM MNPOMETY,
ynpaBHUM, CyACKMM W ApYrMM MocTynuuma, kao U npaea, obasBe3e W OOrOBOPHOCTU
npvBpegHuX ApywTaBa v ApYrux NpaBHUX Nuua, npegy3eTHuka 1 OU3nYkMx nuua, ApXaBHUX
opraHa, opraHa TepuTopujariHe ayTOHOMWje U OpraHa jeAuHuUUe nokKanHe camoyrnpaBse U
opraHa, npeayseha, ycTaHOBa, opraHvsauuvja v nojeauHala Kojuma je MoBepeHo BpLleHe
nocnoea ApxasHe yrnpase.

5. 3akoH o pesucmpauyuju npugpedHux cybjekama (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6poj 55/04) -
3akoH ce npumetbyje of 01. janyapa 2005. rognHe. 3akoHoM ce ypehyjy ycrnosu, npeamet n
noctynak perntpaumje y Pernctap npmBpeaHux cybjekata, kao M HauMH Bohewa Peructpa
npuBpegHux cybjekara.

6. 3akoH o komyHanHoj nonuyuju (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6poj 51/09) — komyHanHa
nonuuuja ce obpasyje 3a oppeheHe KOMyHanHO-MOMUUWjCKE W Apyre MOCIoBe, YMjuM
obaBbakbem ce 06e30efyje m3BpliaBarke HaANEXHOCTU rpaga y obnactuma, OOHOCHO
nuTakbnumMa KOMyHanHe AenaTHOCTW, 3alUTUTE XXMBOTHE cpeanHe, Ibyan n nobapa n o6esbdehyje
3aWwTUTa 1M oAapxaBa pen Yy kopuwhewy 3emrbuwiTa, NPOCTOpa, NOKanNHMWX nyTtesa, ynuua u
Opyrmx jaBHuX objekaTa, kao u o00e3befyje HecmeTaHO obaBrbawe 3aKOHOM oapeheHnx
nocrnoBa U3 HaAneXxXHoCTU rpaaa.

7. 3akoH o pezauoHasiHoOM pa3eojy (,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 51/09) - oBuM 3akoHOM
oapehyjy ce HasMBKu pernmoHa u ypehyjy ce: HaunH ogpefBarba o6racTn Koje YnMHE PErMOoH n
HaunH ogpehurBama jeaMHuua nokanHe camoynpase Koje YnMHe obnacT; nokasaterbu cTeneHa
pa3BujeHOCTU pernoHa n jaguHuua nokanHe camoyrnpase; pasBpcTaBake permoHa un jeanHuua
foKanHuX camoyrnpaBa npema CcTeneHy pas3BUjeHOCTW; pPas3BOjHU LOKYMEHTW; CybjekTu
pervoHanHor passoja; Mepe W NoAacTuuaju n ussopu buHaHcuMpakwa 3a crnpoBoherwe mepa
pervoHarHor passoja.

8. 3akoH o mMamu4HuM KH-u2ama - (,CnyxbeHun rmacHuk PC”, 6poj 20/09) — kojum ce ypehyjy
BPCTa U cCagpXuHa MaTUYHUX KHMra, HaANeXHOCT 3a HUXOBO BONewe W pellaBakwe Yy
yrnpaBHOM MOCTYMNKY Yy 06nacT MaTUYHMX KhbWUra, HauMH YyBawa MaTUYHUX KheMra u cnuca m
BpLIEHE YBMAA Y MATUYHE Khbure, OOHaBrbakbe MaTUYHUX KHbUra, YNUC Y MaTUYHE Kibure Ha
OCHOBY MCMpaBa MHOCTPAHOr opraHa, BPCTe U3BOA4a M3 MATUYHUX KibUra U nsgaBame n3soga v
yBepera Ha OCHOBY MaTU4HUX Kkbura, yCrnoBu 3a obaBrbare NocrnoBa matudapa, Hagsop Hag
NPYMEHOM Npornuca 0 MaTUYHMM KieUrama v gpyra nutama y Besu ca Bohewem MoCcTymnka Koju
NpeTXoan YNucy y MaTUYHE Krbure.

9. 3akoH o 6yuemy Peny6nuke Cpbuje 3a 2010. 200uHy (,CnyxbeHn rnacHuk PC”, 6poj
107/09)- kojum ce yTBphyjy NpuMxoauM W nNpuMaka, pacxogu wn u3gaum OyueTta, HEroBo
u3BpLLaBare, yrnpasrbatbe jaBHUM Oyrom, Kopuwhewse [AoHauuja, MPOjeKTHO 3adyXuBahe,
kopuwhere ConcTBEHMX NPUX0Aa, NpaBa U obaBe3e KopUcHuka ByLIeTCK1x cpeacrasa.

2.2 AHanusa sauMHTepecoBaHMX CTpaHa

AHanu3omM 3auHmepecogaHUX cmpaHa VAEHTU(UKOBAHE Cy KIbyYyHE 3avHTepecoBaHe
CTpaHe 3a mogepHusauvjy u yHanpehewe paga [pagcke ynpase rpaga KparbeBy, Koje cy
andpepeHunpaHe Ha Kpajlbe KOPUCHUKE ycriyra U KibyyHe napTHepe JloKanHoj camoyrnpasu y
pasBujakby U NPUMEHN Mepa 1 nporpama.

Kpajwsu kopucHuuyu - [lNnaHom MoaepHusauunje [pagcke ynpaBe, Kao KpajibW KOPUCHULN
nedvHncaHun cy:
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IpahaHu epada Kparbeea;

lMpuepedHu cy6jekmu koju ceojy denmamHocm obaesbajy Ha mepumopuju 2pada
Kparbeea;

lMomeHyujanHu domahu u cmpaHu uHeecmumopu Koju cy 3auHmepecoeaHu da ceoj
Kanuman ynoxe Ha mepumopuju 2pada Kparpeea.

KrbyyHU napmHepu nokarnHoj camoynpasu Yy pellaBaky nutaka MoaepHusaumje Mpagcke ynpase
cy:

OpraHusauuoHe jeguHuue Npaacke ynpaBe rpaga KpameBa (8 Ogerbenwsa 1 1 Cnyxba
rpagcke ynpase rpaga Kparoesa) — koje o6aBrbajy CTpyyHe, adMUHUCTPaATMBHE M Apyre NocrioBe y
uurby 3agoBosbaBarwa noTpeba He camo fokanaHe camoynpase Beh M cBux rpahaHa rpaga
KparbeBa, Kao 1 npmMBpegHuKa Koju Nocnyjy Ha Teputopuju rpaga. OHu cy y OMPEKTHOj cnpesn ca
MnaHom mopgepHusaumje [pagcke ynpase, jep HUXOB TPaHCMApPeHTHWUM U eduKacHuju pag
AONpMHOCK YHanpehewy paga came yrnpase.

27 MecHe kaHuenapuje ca Teputopuje rpaga KpameBa — koje obaBrbajy ogpeheHe
nocnoee W3 HagnexHocTn [pagcke ynpaBe KojM ce OAHOCE Ha Bohewe MaTUYHMX KHbura,
eBunaeHuMje 0 ApXXaBrbaHCTBY, cacTaBibakbe CMPTOBHMLA, MONUC N NPOLIEHY 3a0CTaBLUTUHE, OBEPY
npenuca, NoTnMca n pykonuca, npyvjem nogHecaka un cn. Y paHujem nepuogy y 'paackoj ynpasu
rpaga KparbeBa peanu3oBaH je npojekaTt yHoca nogaTtaka U3 MaTUYHUX KieWra y eniekTpoHCKy 6aay.
Kpos oBaj npojekaT je y 15 og ykynHo 27 MK wm3BpLleH yHOC nojaTtaka M3 MaTUYHUX Khsura y
enekTpoHcky 6asy, Tako ga je noTpebHO M3BpPWMTM YHOC nogartaka y npeoctanux 12 MK.
TexHnykum onpemawem u ympexaBawem MK ca pagckom ynpaBom u cnpoBoheweM obyke
3anocrieHnx cTeapajy ce ycrnosu [ia yrpasa noctaHe edvkacaH cepsuc rpahana.

2.3 AHanu3a ctamba

AHanusa cTawa' y nokanHoj 3ajegHuuM y Besn ca yHanpehewem paga paacke ynpase
N3BpLUEHA je KPO3 MAEHTU(UKOBaHe AocafallibNX akTUBHOCTM UM pesynTtata y OBOM AOMEHY U
carnegaBarwe MNO3UTUBHUX Kanauuteta u cnabocTu NokanHe 3ajegHuue, kKao M MoryhHocTn u
npenpeka ca Kojuma ce cyodaBa y CBOM PagHOM OKpYXKehy.

SWOT AHAJIN3A
CHaze Cnabocmu
- UsBpwHa Bnact rpaga Kparoesa je -HepososbHa mHaHcujcka cpeacTsa
Y | oTBOpeHa 3a pellaBake NuTama HaMeh-eHa 3a MOoAepHU3auujy rpagcke
H | mogepHusauuje un yHanpehewe paga yrnpase;
Y | M'pagcke ynpase; -Henoctojare ycnyxHor LeHTpa;
T | - PeweHocT ynpaBe fa ce ynyctu y -HepoBorbHa TexHMYKa ONpeMIbEHOCT
P | peueHTpanusaumjy u pedopmy jaBHUX pagcke ynpase;
A | nHCTUTYUMja; -byuieT He onpegerbyje 4OBOSBLHO cpeacTaBa
W | - CnpemHocT OpraHnsauuoHux jeaMHuua | 3a cydmHaHcupake npojekara Be3aHux 3a
b | n MK 'pagcke ynpaBe oa akTUBHO MOZEPHU3aUUjy U TEXHNYKO onpemMarse
E | yyecTByjy y pewwaBamy npobnema pagcke ynpase;
MOAepHUu3auuje; -HepnoBorbHO 00y4YeH 1 egykoBaH CTPYYHU
-OcnocobrbeHa Cnyxba 3a npunpemy kagap 'pagcke ynpase 3a pag Ha
npegrora npojekaTa v yrnpasrbame CaBpeEMEHUM UHGOPMALIMOHUM
NPOjEKTHUM LIMKIYyCOM; TeXHosorvjama;
- OcnocobrbeHa Cnyxba 3a nocrnose y -Hepocratak crapTarewwkux gokymeHaTa y
obnactu JIEP-a; obnacTn pasBoja rpaaa;
-[leo GylleTa ycmepeH Ha pasBoj 1 - HeaxypHa 6asa nogartaka o HannaTu
MoepHM3aLUuWjy NokanHe camoynpase; npuxoaa;
- Moctojare HBO «koje cy - HepoBosbaH cTeneH Hannarte npuxona
3auHTepecoBaHe 3a peanusauujy rniokanHe camoynpase;
npojekaTta y napTHEPCTBY ca JTIOKariHOM - Heobe3beheHn HoBM n3BOpUM Npuxmoaa
camMoynpaBom; fniokanHe caMmoynpase;
! SWOT aHanmsa
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-PasBujeH nokanHu cuctem
nHdopmMmcara 1 OTBOPEH 3a CBa
nuTaka rpahaHa;

-'pahaHun 3aMHTEepecoBaHM 3a aKTUBHO
yyelhe y CTpaTeLLKoM NraHupamy;
-MocTojarwe Benukor 6poja npuBpeaHUx
cybjekara;

-YcnoctaBrbeHa koopauHauuja ca
NPVMBPELHUM CEKTOPOM;

-JaBHOCT joLl yBEK HEOOBOSbHO YKIbyyYeHa y
OOHOLLEeHE oanyka Ha JflIokarHOM HUBOY;

- Hepgocrtatak npeanora n nimumjatmea
rpahaHa;

- HeobGaBeluTeHocT rpahaHa 3a kopuwhere
CBUX MOryhHOCTU 3a MHTEpaKuujy ca
rniokarnHoM caMoyrnpaBoM;

-HepoBorsHO pasBujeHa koopamHauuja
['papcke ynpaee ca npuBpeaHMLMMA;

mFE>»>»goa30

MoeyhHocmu

-MoppLuka HagnNexXHUX MMHUCTapCTaBa;

- Moppwka ogpeheHnx goCTynHNX
OOHATOPCKUX Nporpama;

- OocTtynHu poHaoBwm Koju ce Gase
nuTakumMa MoAepHu3auuje ynpase u
yBOfheHeM HOBMX TEXHOMOIMja y HeH pag,

lIpenpeke
-HepoBorbaH /cnop npunue cpeacTtasa 13

AOCTyNHUX hoHOoBa;

-OrpaHuyeHa rHaHcujcka cpeacTea 3a
peanusauwjy nporpama mogepHusauuje
'pagcke ynpase;

-HepoBpLueHn npaBHM OKBUP: HWje AOHET
3aKkoH 0 jaBHOj CBOjUHW (MIMOBUHW fOKanHe
camoynpase), 3aKOH O NoKanHUM
Cny>X6eHnUumMa u CrimyHo.
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3. KYOA XEJIUMO?

3.1 Kako xenumo ga KparseBo nsrnega 2015? Koje cy Ham Kiby4He
obnacTti v uuLeBM NpomeHa?

3a ycnewHocT pedopmun nokanHe camoynpaee y Cpbuju, HEONXOOHO je Hajnpe geduHucaTu
notpebe a 3aTMM 1 HauyMHe 3a HUXOBY peanuaauujy.

MoTpebe 3a npomeHama y rpagy Cy jacHO U3paxeHe Ha pasHMMa HUMBOMMAa W Of CTpaHe
pasHuX akTepa.

'pahaHu 1 npegcTtaBHMLM foKanHe NOCAOBHE 3ajeHuUe CYy Ha pasnuumte HayvuHe, HNp. y
NUCMUTMBakbY jaBHOI MHEHA, jaCHO M3pasunu rnaBHe npobneme y passojy KparbeBa u cBoja
oyekMBaka Of akumja kKoje he rpag npeagysaumatm — 06o0fbM yumHak, ycnyre npwunarofeHe
notpebama rpahaHa, (yHKUMOHMCAHE LENOKYMHOr jaBHOr CEKTopa YCMepPeHo ka rpahaHuma u
npeBacxo4HO 3a40BOSbaBake HBUXOBMX NOTpeba, y3 HMXOBO akTUBHO yyellhe.

MpeactaBHUUM Trpagcke agMuMHUCTpauuvje npegHocT dajy notpebama  yHanpehuBamwa
ycnyra, 60rboj YHYTpalHOj oOpraHus3auuju n KOMyHUKaumjama, YyBOhewy CcaBpeMEHUX
MHAOPMAaLIMOHNX TexXHomornja, 60rboj TEXHNYKO] OMPEMIBLEHOCTM Kako Ou ycnelwHuje obasrbanu
CBOje pagHe 3agaTtke v NOAMITIM Ha BMLIWN HUBO ycryre rpahaHuma.

Buww, uUeHTpanHM [OpXaBHM HMBO Ce CTanHO jaBrba Ca HOBWMM 3axTeBMMa U
OAroBOPHOCTMMA 3a JloKanHy camoynpaBy, Ha wTa rpag Tpeba ga pearyje n npunarohaea cBoOjy
opraHusaumjy n kanauyuterte.

MomeHyTn akTepn he GutHo gonpuHeTn 6orbem Bofewy KparbeBa. [la 61 ce octBapmo OBaj
unrb, ytBpheHo je neT KbydHMx obnacTu y KojumMa ce MpOMeHe cMaTtpajy Haj3HauajHujum wu
HajXUTHUjUM.

3.1.1 TMporpam pasBoja, cTpaTeLUKO NiaHupawe 1 ynpasrbawe pagckom ynpaBom

Crtpatewko ynpaerbamwe je jeaaH o4 MHCTpyMeHaTa (TexHuka) Koje je EBponcka komucuja
ycBojuna y nporpamupary U cnposohewy ctpaternja u nonutuke Eeponcke yHuje. To je npouec
yTBphMBaka Mucuje, BU3mje u uurbesa opraHusauuje, u3page nonmntuke n nnaHosa.

YcBajare 1 NnpuMeHa cmpameaujckoe yrpassbarba U rnaHuparba jecte BaxkHa obnact paga
rpagoBa 1 OnwTUHA, N YCNEeLWHOCT NoACTULaka eKOHOMCKOr pa3Boja ANMPEKTHO je OCrokeHa Ha oBe
BewTunHe. [JaHac cy onwTuHe npuHyfeHe ga page Ha npunarofaBaky fbyACKMX pecypca HOBUMM
€KOHOMCKMM noTpebama M npomMeHama, Aa MNOMOrHy Yy wuHdopmucawy 6msHuca O HOBUM
TeHOeHuunjama (NnpomMeHa Knume, nmuiia n ctaBsosa 6uaHuca), y o6HOBKM nokanHe nHpacTpykType,
Aa NOMOrHy y oTBapawy HOBWUX npeay3eha, onakiwajy u NoACTakHy Nnpyxake HOBe BpCTe ycnyra,
Kpeupare nHoBaLuja, HOBUX TEXHONOMMja 1 BeLTNHa, TpaHcdepa TEXHONOIWje U Herose npuMeHe
nTAa.

CTpaTeLLKkn MeHalMeHT noapa3ymMeBa NocTojare YeTUpK OCHOBHa npoLeca:”
1. CKeHnpame OKomnuHe,

2. dopmynucarbe cTpaTeruje,

3. npumeHa cTpaTtervje u

4. BpeaHoBake 1 KOHTpora.

Cmpamewko nnaHupare U yrnpaerbak€ [aje KOMMKO TONMKO Cu2ypHEe opujeHmupe u
OC/IOHUE Y peluaBary M3y3eTHO TeLWKMx npobrema, ca rapaHuujom ycrnexa, garber passoja u
obHoBe nokanHe cpeauHe. Cmpamewku nnaH je AOKYMEHT KOjuM rpaf nopydyje rpahaHuma wu
WMHBECTUTOPUMA KOje UurbeBe Xenwu Aa NnocTUrHe, y KOM BpeMEeHCKOM nepuoay, Koje pecypce he
KopucTuTH, Koja BylleTcka n gpyra cpeactsa nnaHupa ga ytpowm ga 6u peanv3oBao Te uurbese 1
Ha Koju HauuH To pagu. Beh cama 4nweHuua ga nocToju cTpaTeLlku nnaH rpaga npyxa rpahaHuma
N nHBecTuTopMMa ocehaj CUMrypHOCTW jep 3Hajy Aa jaBHM cnyxbeHuum page Ha noborbliany
XMBOTa Y 3ajeQHUUM, a HE UCKIbYYMBO Ha HanpeaoBaky nojeanHaua.

% MpUPYYHUK 38 MOAEPHO yNpaBrbake NoKarHUm eKOHOMCKUM pa3sojeM — CHexxaHa hophesuh
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Y npoteknom nepuogy CkynwtuHa rpaga KparbeBa je ycBojuna crnegeha cektopcka cTpaTellka
AOKYMEHTa M akuMoHe NnaHoBe:

PwNE

o

JTokanHu ekonoluku akunoHu nnax (JIEAM), 3a nepuog oa 2005-2015. roanHe;

CTpaTelLKkM nnaH 3a coumjanHy nonuTuky, 3a nepmog og 2005-2010. roguHe;

OnwTurHcka ctambeHna cTpareruja, 3a nepuog 2007-2012. roaunHe;

JTokanHu akumoHu nnaH 3a yHanpehewe nonoxaja M3bernmx n MHTEPHO pacerbeHux nuua
Ha TepuTopuju rpaga Kparsesa, 3a nepuop og 2009-2013. roguHe;

JlokanHu akumoHu nNnaH 3a yHanpehewe nonoxaja Poma Ha Teputopuju rpaga Kparoesa, 3a
nepuog oa 2010-2015. roguHe.

Takohe, ypaheHu cy 1 HaupTU NojeAnMHUX CTPATELLKUX OKYMeHaTa:

3.
4.

CtpaTterunja ogsohena 1 TpeTMaHa oTnagHuMx Boda Ha Teputopuja rpaga Kpar-esa;
JlokanHu nnaH ynpaereaka oTnagom.

Ha mepumopuju 2pada Kparbeea eaxe cnedehu nnaHcKu akmu:

NNAH OETAIbHE PEFYNAUWUJE «LUEHTAP rPAOA KPAIbLEBA», 6poj 350-3/2005-5 opf
22.02.2005. roa. («Cn. nuct onwTtunHe Kparsesoy, 6p. 2/05)

NMNAH OETAIbHE PErYNAUuMJE OENA YPBAHUCTUYKUX 30HA «LUEHTAP» U «
YNBYKOBAL» Y KPAJIBEBY (I ®A3A), 6poj 350-4/2005-5 op 22.02.2005. rog. («Cn. nuct
onwTuHe Kparbesoy», 6p. 2/05)

NMNAH TEHEPANHE PErYnAuuJE 3AWUTUTHE 30HE KOMIMIEKCA MAHACTUPA
XHUYA, 6poj 350-73/2005-5 og 19.05.2006. rog. («Cn. nuct onwTtuHe Kparbeso», 6p. 8/06)
MMAH ONMWTEIN YPEHBEWA HACEJBLEHOIT MECTA PATUHA, 6poj 350-71/2005-5 oa
07.07.2006. rog. («Cn. nuct onwTuHe Kparbeso», 6p. 9/06)

NNAH FrEHEPANTHE PEMNYNAUUJE HACEJbEHOIT MECTA MATAPYLUKA BAHWA, 6poj
350-79/2005-5 og 22.12.2006. roa. («Cn. nuct onwTtmHe Kparbeso», 6p. 18/06)

M3MEHA NMJNTAHA NrEHEPAJTHE PEIYNAUUJE YLWIRA, 6poj 011-9/2009-11 og 15.04.2009.
rog. («Cn. nuct rpaga Kparsesa», 6p. 8/09)

NMNAH OETAIbHE PEFYNAUWJE OENA YPBEAHUCTUYKE 30OHE KOBAHIYK, 6poj 350-
58/2005-5 og 22.12.2006. roa. («Cn. nuct onwTtnHe Kparbesoy, 6p. 18/06)

FEHEPAJTHU NMINAH KPAJLEBA 2010, 6poj 350-48/94-06, oa 09.06.2000. roguHe («Cn.
nuct onwTtnHe Kparbear», 6p. 16/2000)

NNAH OETAJbHE PEMYNAUWUJE 3A KAT. MAPLENE 3493/2 U 4231/1 KO KPAJLEBO,
6poj 350-44/2002-6 og, 14.06.2005. rog. («Cn. nuct onwTtmHe Kparbesoy, 6p. 10/05)

NMNMAH OETAJbHE PETYNAUUWJE BE3HE CAOBPARAJHULIE Y PATUHWU, 6poj 350-
35/2005-5 og 10.06.2005. roa. («Cn. nuct onwTtmHe Kparbesoy, 6p. 10/05)

NMNAH OETAJbHE PETYJIAUUJE 3A U3FPAOHKBLY CTAMB.-NOCJ. OBJEKTA HA KAT.
NAPLENN 5683/1 KO KPAJLEBO, 6poj 350-48/2002-6 og 14.06.2005. roa. («Cn. nuct
onwTtunHe Kparbeso», 6p. 10/05)

NMMNAH OETAJbHE PEIYJNAUWJE 3A YPEBEHE NMPOCTOPA TPAAOCKE MNMUJALE Y
KPAJbEBY, 6poj 350-24/2003-6, og 13.04.2005. roguHe («Cn. nuct onwTtnHe Kparbesoy,
6p. 20/04)

NMNAH OETAJbHE PEFNYNAUWUJE 3A YPEHEWE OENA MPOCTOPA IPAACKE NUJALE
Y KPAJbLEBY 3A KIl BPOJ 3503/4 U 4300/2 KO KPAIbLEBO, 6poj 350-31/2005-5, oA
26.07.2005. roguHe («Cn. nuct onwTtnHe Kparbeso», 6p. 13/05)

NMMNAH OETAJbHE PEIFYNAUUWJE 3A U3rPAAOKLY OECHOOBAJIHOI 3ALWUTUTHOI
HACUMNA Y XUWYKOM MOJbY (3AWTUTA U3BOPULLTA), 6poj 350-67/2005-5 on
13.12.2005. rog. («Cn. nuct onwTuHe Kparbeso», 6p. 16/05).

NINAH OETAIbHE PEIMYNAUWUJE 3A T’POBJLE Y KOHAPEBY HA KI 999/1, 999/2 U AEO
1767/2, 6poj 350-16/2005-5, oa 16.05.2005. rogmHe («Cn. nuct onwTuHe KparbeBo», 6p.
8/05)
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e NMNNAH OETAJbHE PErYNnAuumJe 3A rPpObJbE Y PUBHULUM HA KN 1818 U 1819 KO
PUBHULA, 6poj 350-21/2005-5, op 16.05.2005. roguHe («Cn. nuct onwTtnHe KparbeBoy,
6p. 8/05)

e [JAH OETAJbHE PEYNAUUJE 3A TPOBJbE Y YABYKOBLY HA KN 838/1, 838/2,
838/3, 838/4, 838/5, 838/6 U OEO 843 KO YMNBYKOBAL, BPOJ 350-15/2005-5, on
16.05.2005. roguHe («Cn. nuct onwTtnHe Kparbeso», 6p. 8/05)

e [INAH OETAIbHE PEFYNnAUuuJE AOENA YPBAHUCTUYKUX 30HA «LUEHTAP» U «
YUNBYKOBALl» Y KPAJBEBY (Il ®A3A), 6poj 011-46/2008-I1, og 22.09.2008. roanHe («Cn.
nuct rpaga Kparsesay, 6p. 8/08)

e [JNAH OETAJbHE PErYNnAUUJE ,,AYTOTPAHCIOPT“-a N'POMULA, 6poj 011-8/2009-1,
on 15.04.2009. roguHe («Cn. nuct rpaga Kparsesay, 6p. 8/09)

¢ WU3MEHA NNAHA AOETAJbHE PErYNAUWJE 3A BJIOK 6.2. PUBHULA, 6poj 011-
39/2009- 11, og 20.06.2009. rogmHe («Cn. nuct rpaga Kparsesa», 6p. 12/09)

e [JIAH TEHEPANHE PEIMYNAUUJE HACEJbA CUJATRE MNOJbE, 6poj 011-37/2009- I, og
20.06.2009. roguHe («Cn. nuct rpaga KparbeBay, 6p. 12/09)

e [JIAH AETAJbHE PEFYNAUUJE LUPKBUHE, 6poj 011-38/2009- 11,04 20.06.2009. roanHe
(«Cn. nuct rpaga Kpareesay, 6p. 12/09)

e [JAH OETAJIbHE PEYNAUWUJE 3A NPOLUMPEHE NPOBJbA Y PATUHU HA KIN. BPOJ
1566/12, 1567/1, 1567/2 N 1568 KO PATUHA, 6poj 011-92/09- 1l,0q 10.12.2009. rognHe
(«Cn. nuct rpaga Kpareesay, 6p. 23/09);

e MNNAH OETAJbHE PErYnAuluJE 3A NPOLUUPEHE NPOBJbA Y OBPBU HA KIl. BP
1187, 879/3, 879/4, 879/15, 1188/2, 1188/1- AEO U 1850 NYT- AEO KO OBPBA, 6poj 011-
93/09-11,04 10.12.2009. roanHe («Cn. nuct rpaga Kparbesay, 6p. 23/09);

e [NMNAH OETAIbHE PEFYNAUWNJE 3A MPOLUUPEHE NPOBJbA Y MATAPYLWIKOJ BABU
HA KN. BPOJ 997, 999, 1000, 1794/1, AENOBW 972, 998, 1001/3, U 1015/1 CBE KO
MATAPYTE, 6poj 011-94/09-11,04 10.12.2009. roguHe («Cn. nuct rpaga Kparbesa», 6p.
23/09);

o [INAH OETAIbHE PEIYNAUWJE AOEJNIA HACEIbA KAMEHWUUA, 6poj 011-95/09-ll,04
10.12.2009. roguHe («Cn. nuct rpaga Kpareesay, 6p. 23/09).

HenocTtojawbe CTtpaTtervje ogpXmBor pasBoja rpaja, npeacrasriba KibyyHu npobnem 3a rpag.
Kpoa Crtpatervjy ogpxmBor passoja noTpebHo je nobpo aHanmsmpaTtu noctojehe cTawe Kao u
pacnonoxmee pecypce u geduHucatn 6ygyhe npasue passoja rpaga, y3 geduHucame akuuoHor
nnaHa. [Npema TOMe, HenocTojakbe jegHor ,KPOBHOM“ cTpaTelKkor AOKYMeHTa npeactaBiba
npobrnewm, jep 6e3 jacHo geuHNCcaHnx npuopmutTeTa HUje moryhe gedumHucaT pa3BojHe npojekTe, u
ncTuMa annuuupaTuy 3a goaeny cpeacraBsa o AOCTYNHUX hOHAOBA 3a HUXOBY peanusauujy.

Takohe, noctojawbe cTpaTernje passoja npeacraBiba YCroB — efIMMUHALMOHN KPUTEPUjYM KoL,
cBe Beher 6poja goHaTopa, jep 6e3 oBOr 4JOKYMeEHTa UCKIby4yje ce cBaka MoryhHocT 3a gobujare
cpefcTtaBa 3a peanusauujy npojekarta.

[penopyke 3a 6ydyhe nnaHupaHwe

Nako je rpag KparbeBo jedHa o4 peTKMX NoKanHUX camoyrpaBa Koja Hema ypafheHy
cTpaTtervjy pasBoja, uMnak noctoje Bernvka M MNo3UTMBHA MCKYCTBA Koja ce OJHOocCe Ha rnpoLec
cTpaTeLuKkor nnaHupawa. Kako 6u morna ga ce HactaBu gobpa npakca cTpaTeLukor nraHupara
KOja je npuMerMBaHa MPUNIMKOM u3page CEKTOPCKUX CTpaTeliknx AOoKyMeHata W noKanHuX
aKUMOHWMX NraHoBa, HeoNnxoaHo je ypaautu CtpaTternjy oapxusor passoja rpaga Kparesa, y kojy
he 6utn ,yrpaheHa” cBa nokanHa cTpaTellka OOKyMEeHTa, M HakOH YyCBajaka AOKYMEHTa Ha
Mpaackoj CKyMWTWHW, aKTUBHO pPaguTU  Ha HeHOj umnnemeHTaumju. lNNpouec kpeupakwa OBOr
AokymeHTa Tpeba Aa ykrbyun cBe BUTHe akTepe nokanHe cpeauHe Koju cBojuM maejama tpeba aa
NOeHTUMKUKYjy OCHOBHM Npasay, pa3Boja rpaga. Tek Ha OCHOBY CTpaTeLLKUX pa3BOjHUX AOKyMeHaTa
noTeHUMjanHM MHBECTUTOP je y CTaky Aa CxBaTu y KOM npasuy he ce kpeTtaTu pasBoj rpaga y
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jeaHom gyxem nepuogy, 6e3 ob63mpa Ha TO KO je Ha BracTu, ga 6u Buaeo 0b6jeKTMBHUjE N MECTO
cBor 6m3Huca y Tom ambujeHTy.

Takohe je notpebHO nNpaTUTM UMNNEMeHTauWjy CEKTOPCKMX cTpaTternja M nogHOCUTM
n3sellTaje 0 ToMe, Kao M PedoOBHO BPLUMTUM PEBU3M)Y CTpaTEeLLKMX AOKyMeHaTa Ha roguvlliHem
HUBOY.

3.1.2 Ynpasrbawe puHaHCHjama n noBehawe npuxona y rpaackom oyueTty

HoBn 3akoH 0 uHaHcupawy mokanHe camoynpase, ycBojeH Yy jyny 2006. roguHe,
0be3beano je nokanHMM BRacTUMa npenBuavB, npernegaH, crabunaH u npaBegaH CUCTEM
domHaHcMpara Koju M omoryhasa nnaHupakwe U yKibydmBare rpanaHa y Kpeupakwe ontumasnHor
ceta ycnyra. CBe nokanHe Bnactn cy gobwne moryhHOCT ga ymephugarem cmorne u380pHUX
rnopesa CTBapajy CTumynaTtneaH aMmOujeHT 3a nHBecTupare 1 NpuBradere Kanurana.

YBohewe uckanHe geueHTpanusaumje WU3y3eTHO je BaxaH pasBOjHM YMHMNAL U HOBM
3akoH 0 duHacuparby IokanHe camoynpaBe YBEO je €eBponcke cTaHgapae, 06e3behyjyhu
dunHaHcKjcky ayToHOMWjy rokanHum Bnactuma. OBaj 3akoH Aaje npaBO foKanHoj Bnactun Ha
N3BOpHE nopese, NpaBo Aa yTBpAM CTorne u Aa camocTtanHo ybupa Te nopese. CucteM gpaBHUX
JaBara OBMM pellerMMa je 00jeKTMBM30BaH; 3aKOHOM je npeuunsHo yTeBpheHo koju aeo Gyueta
JYnHe ApXXaBHa AaBara M Mo KOjUM KpUTepujymnuma ce guctpubympajy.

Ha oBaj HauMH cy onwTnHe 1 rpagoBn Jobunmn moryhHOCT cTBapara npmeradvHor amonjeHTa
3a WHBECTMpawe, O6jeKTMBHO MOCTOjU LUAHCA 3a YCMNOCTaBIbake€ KOHKYPEHUMWje U CTBapame
norogHuvjer nopeckor ambujeHTa kojuMm ce npuenadve mHeecTuumje. OBakBa pelwera he nogcrahm
edmkacHOCT Yy kKopuwhekwy pecypca, JbyACKMX pecypca W ojadyahe MexaHu3amM KOHTporse
ONWITUHCKOr ByLieTa. YCBOjeHn 3akoH O 3agyxuBaky nokanHux enactm (2005) npeuunsunpa ycnose
noA KojuMa riokanHa camoyrnpaBa MOXe, OAHOCHO He MOXe [a ce 3ayxyje, omoryhasa pasBsoj
34paBor TpxuwTa kanutana y Cpbuju n nogctnye gujanor onwtmnHa 1 6aHaka.

Y OBOM KOHTEKCTY ce oTBapa nuTakwe Bpahawa CBOjUHEe onwTuHama U rpagoBuMMa, Kao U BaXHO
nuTake MOryhHOCTM NokanHux Bnactu ga n3gajy obsesHuue n xaptuje o4 BpeAHOCTU 1 Npoaajy ux
Ha TPXMLTY.

Y TOKy je npunpema 3akoHa O noBpahajy UMOBMHE rpagoBMMa M ONwTUHaMa, Npu Yemy je
HEONxoA4HO Aa ce rpag npunpemMu 3a oBaj npouec 1 oopmupa concTeeHy 6a3y nogataka 0 UMOBMHU
YnjU je KOPUCHWK.

lMpenopyke 3a 6ydyhe nnaHupaHe

HeonxogHo je aa duckanHa geueHTpanu3auuja 6yae y npunor rpagckom Oyuety Ha 6asm
noctojehmnx nnaHckMx gOoKymMeHaTa v a y npouecy nspage byueta ydecTByjy rpahaHu n npMBaTHu
cektop. MNMoTpebHo je na ce obe3bean TpaHCNapeHTHO M3BpLUaBake BylleTa U jayare mexaHnsama
KOHTpOne, Kao 1 NoTnyHa AOCTYNHOCT MHdopMaumja 3a rpahaHe. NoTpebHo je n obesbehuBare
HOBMX M3BOpa nNpuxoga, noBehasarwe CTeneHa HannaTe U CBECTM O BaXXHOCTU ByLIeTCKMX Npuxoaa,
wTto 6u gomatHo noborblwano puvHaHCcujcKO cTawe rpaga. Takohe je noTpebHo paguTn U Ha
noBehary CBECTU NPMBATHOI CEKTOPA U U3HaNaXeky HauMHa 3a HEeroBo YKIbyuYnBawke U capagky
ca npeAacTaBHMLMMA rPaacKMx CTPYKTypa Yy Npouecy KoHuMnupawa roguwikux rpagckmx bylera,
Kao 1 Ha KoHUMNpawy 3ajedHUYKNX npojekaTa Koju he nmatn gupekTaH yTuuaj Ha pa3Boj NOCroBHe
knume y rpagy kpo3 OyyeTr. To nogpasymeBa OpraHvM3oBak€ TPEHWHra M TEeXHU4YKy nomoh
NPMBaTHOM CEKTOPY M HMXOBO OpraHM3oBak€e Y CKnagy ca 3aje4HUYKUM CTpaTeLLKMM LMibeBUMAa.

Y Toky 2009. roguHe y 'pagckoj ynpasu je dopmupaHo Operbere 3a rnokanHy rnopecky
agMuHMUCTpauujy, pagu ytBphuBama, Hannate M KOHTPOSie CBMX M3BOPHUX JIOKANHUX jaBHMX
npuxoda koju obyxsaTajy nopes Ha MMOBUHY NpaBHUX U PU3MYKMX NWLA, HaKHade Koje ce ogHoce
Ha rpaacko — rpafeBUHCKO 3eMrbuliTe, KOMyHanHy u 6opasuwHy Takcy n ap. OBo ogerbewe y
CBOM pafy kopuctu 6a3y nogaTtaka Koja je HeaxypHa, na jy je notpebHo peBugupatu kako 6u ce
cBu 06Be3HNUM 06yxBaTUNN 1 NOpe3 paBHOMEPHO pacrnopeauno Ha cee rpahaHe.
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3.1.3 MopgepHusaumja, UHCTUTYLUOHANHMU Pa3Boj

EBponcka noBerba O fokasHOj camoynpasu AeuHuLle foKanHy camoyrnpaBy Kao CKyn
noKanHux MHCTUTYUMja, Koje MMajy npaBo anu u cnocobHocT u obasesy aa rpahaHuma ogpeheHe
nokanHe 3ajegHuue omoryhe pga, HenocpegHO WM MPEKo CBOjUX NPeAcTaBHWKA, Ynpasrbajy
ogpefeHnm jaBHMM NOCoBUMa Ha COMCTBEHY OArOBOPHOCT M Y CONCTBEHOM uMHTepecy. Cpbuja je
Tek 2007. roguHe paTtudmukoBana EBponcky noBerby O foKanHoj camoynpaBuM U Tako ce,
NpuKrbyYmna apxasama koje cy ce obaBesane Aa CBOje 3aKOHOOABCTBO yCKNaau ca Hadenvuma EY.
Nako cy CylITUHCKM 3aKOHM Be3aHu 3a paj NnokanHe camoynpase yCBOjeHU U Hajsehum genom cy y
cknagy ca eBpOnCKMM 3aKOHOO4ABCTBOM, npouec pecdopme U MogepHU3aumje nokanHe camoynpase
y Cpbuju ce joww yBek Hanasnm Ha CamoM NOYETKY.

C jepHe cTpaHe, nokanHa camoynpaBa 3a CBOj pad W CTawe Yy roKanHoj 3ajeqHuum
ogroeapa rpahjaHuma nonuTUYKK, NPaBHO U MOPAanHoO, anu, ¢ Apyre ctTpaHe, rpahaHn oyekyjy Aobpo
ynpaBrbake 1 KBanuteTHe jaBHe ycrniyre. 36or Tora nokanHa camoynpasa Mopa noctuhu Hajsumn
HMBO OCTBapeH,a OBWX 3axTeBa, Tako WTO he ce MONMUTUYKM YCMEPUTUM Ka TK3. YCRyXHO
OpjeHTNCaHOj NoKanHoj camoynpasu, Koja OCTBapyje onwTe NHTepece CBOjUX rpafaHa n apywTea y
uenuHu. VictoBpemeHo, nokanHa camoynpasa mopa nosehatn kBanuteT cBoOr paga, epukacHoOCT
ynpaBrbaka U CTaHaapae npyxara jaBHux ycnyra.

Capawme cTakbe Yy noKanHMM camoyrnpaBama Cce KapakTepue KOMMMMKOBaHUM U
rmomMasHum npouegypama, opraHusaumjom koja Huje npunaroheHa noctojehum pecypcuma u
cnocobHocTMMa, kao 1 BoheweM 1 ynpaerbakeM Koju Mory fa ce yHanpehyjy. Hema oagroeapajyhe
NMHOpPMaLMOHO-KOMYHMKaLMjcke NoapLlke a komyHukaumja ca JKIM n yctaHoBama je gocta cnaba.
Mano naxhe ce nocsehyje npodecnoHannamy 1 ycaespllasary Kanauuteta 3anocneHumx y yrnpasu.
Hajsehu npobnem agmuHuctapaumje y Npagckoj ynpaeu rpaga KparbeBa je Hepgoctatak 6p3vHe u
edMKacHOCTU y pellaBaky 3axTeBa Koju nogHoce rpahaHu, a Koju ce no npupoan cteapu Mopajy
pellaBaTy y fiokanHoj camoynpasu. Y3poK nexu y Tome WwTto cy, 36or opraHu3aumje paga 'pagcke
ynpaBe, rpahaHu npuHyheHn ga pagum gobujawba cBMX NOTPEOHMX UHAopMauuja Be3aHuX 3a
pelwaBake CBOjuUX 3axTeBa obpahajy Behem 6pojy cnyxbeHuka, ymme HenoTpebHo rybe Bpeme n
yecTo [o6ujajy HeQOBOSbHO pa3yMibUBE, HEMOTNYHE MM KOHTPaAWKTOPHE WHopmauumje. Tume
Aonasu o HeedmKacHOr 1 CNOPOr pellaBaka 3axTeBa rpahaHa.

Y okBupy [pagcke ynpaee rpaga KparbeBa noctoju ocam operbewa M jegHa cryxoa.
pagcka ynpaBa, Tj.HeHe opraHuMsauuMoHe jeguHuue AyKHe cy Aa rpahaHnma omoryhe 6p30 u
AEenOoTBOPHO OCTBapvBake HWXOBUX NpaBa U NPaBHWUX WHTepeca, Kao U ga MM Aajy notpebHe
nogaTtke n obaBewwTerwa. HegocTaje KoHUENT opraHu3aumje U OyHKLMOHMCaHa yrnpase, OAHOCHO
BM3Mja KaBa Ham ynpasa y 6yayhHoctu Tpeba. Mpobnemy ynpasrbawa SbyACKMM pecypcuma He
npuaaje ce AyXHa naxwa na cy npucyTHM npobnemu oAnvBa KagpoBa, HEAOBOSbHE CTPYYHOCTH,
HegocTaTka MOTMBauuje W ouewmBawa 3anocneHux. [lutawe nosehawa edumkacHoCcTU WM
epeKTMBHOCTM Y NpoLiecy MoaepHu3aLmje nokanHe camoynpase je y AUPEKTHO] BE3WN Ca TEXHUYKOM
onpemrbeHowhy. TexHuyka MogepHM3aumja je Beoma BaKaH enemMeHT y BehruHu nocrnosa Koju ce
obaBrbajy y Ynpasu, jep npeacTtaBiba OCHOBHO CpeacTBoO 3a pad. Mmajyhm y Buay ga je oBo jegHa
Of HajBUTamnHMjUX KOMMOHEHaTa y cCaBpeMeHOM MocroBaky Tpeba y3etn y 063up ga je nocrojeha
TeXHU4YKa onpemrbeHocT y ['paackoj ynpasu rpaga KparbeBa Ha HUCKOM HUBOY. Y okBupy [paacke
ynpase (pyHKUMoHUWeE 1 27 MecHux kaHuenapwuja. OnpemawbeM MecHUX KaHuenapuja notpebHom
TEXHUYKOM OMpemMoM, ympexaBawem ca [paackom ynpaBoM CTBapajy ce YcnoBuM 3a
npubnmwkaeBake rpagckor cepsuca rpahaHmma, Tako ga oHm y ceojum MK mory ga gobujy notpebHe
n3BoAE M3 MaTUYHMX KHUra Unv Npeaajy 3axTeBe 3a OCTBapuBake CBOjUX NpaBsa.

Y npoTteknom nepuody Npagcka ynpasa je Hanpasuna ogpeheHe kopake y by cTBapama
npakce pobpor ynpaerfbakwa Ha nokanHoMm Hueoy. Mehytum, npumeHa npuHumMna gobpor
yrnpaBrbama je jow yBek npunuyHo cnaba. OsakaB NpuHUMN yrpaBibaka je Beoma 3HadajaH He
camo 3a nonutuyape 1 npencraBHuke rpaga, Beh n 3a came rpahaHe rpaga Kparbea. 3aTo je
BEOMa BaXXHO Aa rpaj yHanpeam n TeXHUYKM MoAepHu3yje noTpebHe kanauuTeTte, Kako 6u morao
Aa nckopuctu cee MoryhHoCTU 1 noTeHuujane Koju cy ogpeherHn n geduHncann 3akoHuma.

Linrs MmogepHusaumje ynpase je cTBapawe cuctema Brnactu y kojem he jeguHuue nokarnHe
camoynpaBe noctatu crnocobHe fa camocTanHo AeduHuLy M OCTBapyjy CBOje KpaTKOpPOYHE W
OYyropoyHe cTpaTellke UurbeBe pasBoja, ga npenos3Hajy notpebe rpahaHa n 6p3o u edukacHo
pellaBajy huxoBe cBakogHeBHe npobneme. JlokanHa jaBHa agMuHUCTpauuvja Tpeba ga nocraHe
edmkacaH, jedTUH N KBanuTeTaH cepBuc rpahanHa, ga cTeBopu ycrnose 3a Behe HenocpeaHo yyelhe
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rpanaHa y npouecy OoHOLWeHa OAnyKka U HUXOBOM CripoBofneny, Aa noseha ytuuaj opraHusaumja
rpafaHckor ApywTBa, Aa cTtBapa ©0orby WMHBECTUMUMOHY knumy, ga Oyae oTBopeHa npema
rpahaHuma, wTto 6K omoryhmno jayawe ocehaja npunagHOCTM foOKanHoj 3ajegHvum n Behe
OArOBOPHOCTU NpeMa h0j. JayakeM yrnore npuMBaTHOr cekTopa WK jaBHO-NpMBaTHOr NapTHEPCTBA
y obaBrbawy jaBHMX NOCMOBa JloKanHa jaBHa agMuHUcTpaumja Tpeba ga omoryhu rpahaHuma
jedTuHMje ycnyre, a noBehawem CONCTBEHMX Mpuxoda W pactepehewem nokanHux OyueTa,
KBanMTETHWjYy MHMPACTPYKTYpPY U KOMyHanHe ycnyre, 6orby coumjanHy v 34paBCTBEHY 3alUTUTY,
Beha ynarawa y obpasoBare, notpebe mnagux m 060rby KynTypHy, CMOPTCKY W pekpeaTUBHY
noHyay.

3.1.3.1 CteneH TeXHNYKe OnpeMIbLeHOCTU

TpeHYTHO cTake TeEXHUYKEe onpeMibeHocTu 'pafacke ynpase:

1. Xapdeep: [lpagcka ynpaBa rpaga KparbeBa TpeHyTHO noceayje 152 padyHapa, 95
LTamMnada n CTpPyKTYpHO padyHapcko-TenedoHcky Mmpexy ca 310 npukrbyyaka. Y dyHKumjn
cy u Tpu cepsepa u 1o Internet n email cepsep, file cepsep n backup cepsep, mehytum
360r cBOje 3acTapernocTu cepBepu He 3a00BOrbaBajy TpeHyTHe notpebe paacke ynpase.
Y 'paackoj ynpasu noctoju u Internet AASL npukrbyyak, npotoka 1,5 Mbit/s.

2. Cogpmeep: Y [pagckoj ynpaeBu MNOCTOje pasnnuMTU U HEKOMNATUOUNHM copTBEPU KOjn
dyHkumoHuwy no cnyxbama [pagcke ynpaee u jaHMM npegy3ehuma. HepgocTtatak oBux
copTBEpa je KMXoBa Pa3HOBPCHOCT Y Norneny nporpamckor anaTta y Kojuma cy mnsrpahneHm
(CLIPPER, Visual Basic, Access, MS SQL, Oracle), ka0 n y HemMoryhHOCTU npucTyna
3aMHepecoBaHNX KOPUCHWKa oaroBapajyhum nogauuma npeko caBpeMeHuX TexHomnoruja
(nHTepHeT noptan, SMS cepsucu u cn). JeaMHCTBEHU MHAOPMaLMOHN cucteMm y [paackoj
yrnpaBu, Kao HU Y jaBHUM npegysehrma He NocToju y NOTNyHOCTU, Beh NOCToju caMo jedaH
€0 Koju ce OAHOCK Ha MaTUYHE Kibure 1 nucapHuuy y N'paackoj ynpasu, a UMnneMeHTMpaH
je npeko RCUB — osor nporpama OPIS.

36or nower ctawa noctojehe wuHdopmaTuuke onpeme y [pagckoj ynpaBn M HEHOT
HeoBOSbHOr Bpoja He MOXe Ce U3BPLUMTM 0BpPOo ympekaBake, Kao HU Kopuwhere caBpeMeHnxX
nporpama koju ©m 3HayajHO AonpuHenun yHanpehewy paga nokanHe camoyrnpaBe W OnwTem
3a40BOSbCTBY rpafjaHa, npuBpegHMKa M WHBECTUTOpA Cca TepuTopuje Halwler rpaga, kao u
OCTBapuBaky LUMIbEBA OpXKaBHE yrpaBe 1 fioKkarHe camoyrnpase.

lMpenopyke 3a 6ydyhe nnaHupaHe

Kpajiom unre mogepHusaumje paga pagcke ynpaee je na ce o6e3beam BUCOK KBanuteT
ycnyra rpafjaHMmMa 1 CTBOpM TakBa fiokanHa ynpasa koja he gonpuHeTn eKOHOMCKOj CTabUNHOCTU U
KBanNuTETYy >XMBOTHOr CTaHAapAa. Ha ocHOBYy wucKkycTaBa Apyrvx 3emarba ucTude ce ,cefam
npuopuTeTa“ nokanHe camoynpase y nosehawy kanauuTeTa CBOjUX KagpoBa paau OCTBapvBana
Aobpor yrnpasrbaka u npyxaka KBanuTeTHUjUX jaBHUX ycryra:

o OpjeHTaumja ka caBpeMEHOM 3Haky M CNOCOBHOCTMMA, YKIby4dyjyhnm n 3Hawa y obnactm
OopraHu3oBama, CTpaTeLLKOr NnaHmpama, AedunHucara NnosnnTKe N KagpoBCKe MOSNUTUKE;

e MehyonwTrHCcKa capagma, yKibyyyjyhn n ynpasrbakbe orpaHM4YeHuM pecypcuma, foKasnHu
NpvBpeaHU pas3eoj, ynpaBrbake OTNaaoM UTa;

e VYnosHaeake Ca MHCTUTyuujama EY, moryhHocTuma npuctyna pasBojHUM (poHAoBMMA WU
npouenypama, 3Hakbe jeaunka n gp;

e V3rpagra KanauuTeTa 3a NpMMeHy HOBUX 0bnunka npaBHe perynatmee U pagHux ctaHgapaa
(Hnp. Y obnactn ynpassbarta 0TNagoM, 3allTUTE XXMBOTHE CpeauHe, 30paBCcTBEHE 3aliTuTte,
dunHaHcnpara 1 nopecknx obasesa u cn);

e [lpoMeHa BpeaHOCHMX CTaBoBa W MOHaWawa, Ca UubemM Ja Ce u3rpage YCryXHo-
opjeHTucaHe jaBHe cnyxbe n KoMyHukaumja ca rpahaHmma;

YkrbyunBawe rpafjaHa y nokanHe pasBojHe NpojekTe, MoCebHO KeHe U OMNaguHy;

TpaHcnapeHTHOCT M OArOBOPHOCT Yy UWby CTuUawa MnoBepewa Yy usbopHe w

npodecroHanHe kKagpoBe fiokanHe camoyrnpase.

3a pobpo ypehewe agmmnHUCTpaunje Ha OpXaBHOM HUBOY, HEOMXOAHO je JOHETU 3aKOH O
noKanHoj agMMHUCTpauujy 1 3akoH O NoKanHuMm cnyxbenuumma.
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YHanpehewe paga ['pagcke ynpase rpaga KparbeBa n 3Ha4yajHo nosehawe edukacHOCTU
Moxe ce noctuhu pgopatHuMm obpasoBawem Tj. obykama cnyxbeHuka, yBohewem HoBe
WHOpMaTMYKe TeXHoMNornje, NPoLWNpeeM N Hagorpaakom noctojeher HopMaumMoHor cuctema
(OMNMUC un TC), n nudopmmncarsem rpahaHa y unrby npenacka Ha HoOBU CUCTEM agMUHUCTpUpara
nogataka W [OOKyMeHaTa, Tako3BaHy ernekTPOHCKy ynpasy (e-ynpaBy), pauuoHanu3aumnjom u
nojegHocTaBrbuBakem npouenypa (dpopmmpamem YCNyXHUX U UHPO uUeHTapa, ympexaBaH-em
jaBHMX npegy3eha n nHctutyumja ca Mpagckom ynpaeom, ympexasanwe MK ca Mpagckom ynpasom),
pedoBHUM axypupaweM W HagorpagwoM Web cajta rpaga, kao M ycnocTaBrbakeM paga
KOMyHarnHe nonvuuje.

Yeohew-e EnekmpoHcke ynpage — je 3Ha4ajHo y unrby noBeharwa edhnkacHOCTM Cnyxbu y
pewaBaky 3axTteBa Koju nogHoce rpahaHun. OcHOBHa HaMeHa je OCTBapvBaH€ KOMyHMKauuje ca
rpahaHuma 1 octanum cybjekTuma og nHTepeca 3a rpag, 3a koje Tpeba o6e3beantn ga nogaum m
MHGOpMaumje MocCTaHy jaBHO AOCTYNHW npeko WHTepHeTa. EnekTpoHcka ynpaBa omoryhasa
rpahaHuma ga nytem WHTepHeTta gobwjy npuctyn uHdopmMaumjama of 3Hadaja 3a peluaBame
CBOjUX 3axTeBa, ka0 WU KOMyHMKauujy rpahaHa ca nokanHoM caMOynpaBOM Yy CMWUCAY craka
3axTeBa foKanHoj ynpasun Kao M NpoBepy ctaTyca npocneheHor 3axTeBa ca 6Guno kor mecrta Koje
nma npuctyn UMHTepHeTy. Takohe, e ynpaBa omoryhaBsa rpahaHuma ga nytem MHTepHeTa mnmajy
yBUA y CTawe npegmeTa n3 genokpyra uHcnekumja n ypbaHmama, kao n ysua y bupauke cnmckose u
n3BpLlE HapyyYMBaH-e N3BOAa M3 MaTUYHUX Kbura WTo je y 'pagckoj ynpasm omoryheHo npeko web
cajtTa. YBoheweMm e-ynpaBe o6e3b6el)yje ce ocHoBa 3a €KOHOMCKY KOHKypeHTHOCT, omoryhaea ce
pegeduHucabe ynore v BpLUM MPOMeHa ynpasBe W HUXOBO NpeTBapake Yy cepBuUc rpahaxa,
CMawyjy Ce LUeHe jaBHMX ycnyra, faje ce noAacTuuaj €KOHOMCKOM pasBojy, AeduHuwe ce
KBanuTeTHWja nonutuka n nobosrbwasa ce M ybp3aBa npouec OOHOLWeHa oAfyka U ocurypasa
edmKacHOCT 1 ePeKTUBHOCT paga ynpase Ha CBUM HMBOMMA.

YcnyxxHu yewmap omoryhaBa WHBECTUTOPY Aa Y HajkpaheM poKy W y3 MWHUManHe

TpoLwkoBe Aohe Ao cBMX NOTpebHMX [03BOMNa, Kao WTOo cy rpafeBmHcka, ynoTpebHa gossona, o
CBMX OCTanux AOKymMeHaTa Koju cy My notpebHun aa 6u otnoyeo n Hagaroe BogMo CBOj BusHuC, A0
CBUX MNOTPebHMX npuKIbydaka 3a BOOOBOA, KaHanusauujy, enekTpudHy, TenegoHCKy,
TENEeKOMYHUKALUMOHY MpEeXy, Kao M y CUCTeM Kopuwhewa Opyrmx ycrnyra foKanHUX KOMYHarHux
npeayseha (cmehe, 3eneHuno UTA.). YCNYXHU LeHTap 3HayajHO OnakwaBa MHBECTUTOpMMA MNpBuU
Kopak y nokpetawy OM3HUCa, Na je BepoBaTHO Aa he ce, ako NocToje Apyrv yCrnoBu 3a ynarawe,
Ou3HUC Ty 3agpaxaTtu 1 nosyhu v apyre 3a cobom.
3a nokanHe enacmu YCNyXHW LeHTap passuja PyHKUMOHANHNU WH(OPMaLUMOHN CUCTEM WU YBOAMU
mMozepaH, edpukacaH u kBanutetaH HaduH paga. OH je TeMerb 3a eneKTPOHCKY ynpasy U BracT A0
Koje ce gonasu AarboM NpUMeHOM OBOI CUCTEMa Ha ocTtane obnactu paga nokanHe BnacTu.
OBuM cucTteMOM ce MNOCTWXKY 3HadajHe, HeOoyeKMBaHe ylwiTede: yBode Ce CcTaHgapaun y cee
HajobuTHMje obnactn paga WTO Aaje WaHCy Aa ce npaTtu KBanuteT, eurkacHOCT, ePeKTUBHOCT 1
NPOAYKTMBHOCT. YnpaBa caja npeuu3Ho 3Ha y KojuMm obnactuma Hanpegyje, rae crarHupa a rge
TPNW Heycnexe u, WTO je jow BaXKHuje, jacHO BUAW KOju Cy YMHMOoUM ycrexa u Heycnexa. OBaj HauuH
paja onakwasa npoLec y4yeha, Kopuroaka rpeLlaka u garber Hanpegosama.

padcku uHgoueHmap — edukacHa agMmuHucTpaumja y cnyxobm rpahaHa npuopuTeT je
nokanHe camoynpase. 3ajaTak nokanHe ynpase je Aa npyxawem nHdpopmalmja un nobosroLliakem
KOMyHUKaLmnje MOTuBUWE rpafaHe Aa y4yecTByjy Yy pasBojy nokanHe 3ajegHuue. OTBapareM
MOLEPHO OMPEMIbLEHOr YCNYXXHOI LUeHTpa aenvMmmnyHo he ce omoryhutn rpafaHuma ga nakwe u
BGpxe ocTBape cBOja OCHOBHa npasa. CywTuHa uHdoUEHTpa je y ToMe Aa rpahaHn Ha jeaHoM
mecTy aobujy cee notpebHe nHgopmauumje o pagy paacke ynpase, NpeacTaBHULUUMMA BRacTu, m
jaBHMX npenyseha n yctaHoBa, Koje Cy oA BUTanHor 3Ha4aja. NMomeHyTn cybjektn cy y obaBesmn aa
CBaKOLHEBHO LIEeHTPY OOCTaBrbajy nogartke Koju ce rpahjaHuma cepBupajy AUPEKTHO, TeredoHOM
NN NPeKo 3BaHUYHOT cajTa rpaga. Ha Taj HauMH ce NoCTuXKe TPaHCMapeHTHOCT y paay M ywTteaa Ha
BPEMEHY, a MH(OLEHTap nopes OCHOBHe (yHKUMje MOXe Aa nobuje n ynory nocpegHuka vy
pewasawy npobnema rpahaHa. Moryhe je npeasuaetTM un ogpeheH 6poj UCTypeHnx oderbera y
MEeCHUM 3ajegHuLamMa ca Hajsehum 6pojemM cTaHOBHMKA, KOjU NpYKajy UcTe ycnyre.

Cucmem 48 - npencrtaBrba jeAVHCTBEHN MHAOPMALIMOHM CUCTEM KOjUM Ce Y POKy o 48
caTu pelasajy npobnemu rpahaHa n3 goMeHa KomyHanHux npegyseha, n nomohy kora rpag nma
KOHTpONy 1 yBua y pag jaBHux npegyseha. Cuctem je Ha ycnysum rpahaHuma 24 cata 365 gaHa y
roavHn. Ceu npobnemu rpahaHa u3 goMeHa KoMmyHanHux npegyseha, (Hnp. JaBHa pacseTta,
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napkupawe, ncu nytanuue, AMBIbE AenoHuje, BogocHabaeBawe, rpaacko 3eneHuno u cn.)
npujaerbyjy ce npeko Web dopme Ha nopTany rpaga, no3MBoM TenegoHCKOM onepaTepy/roBOPHOM
aytomaty unu cnawem CMC-a. Cuctem 48 npuma 3axteBe M npocrefyje nx Ha pellaBame
HaaNeXHUM MHCTUTYuMjama. o peluaBarwy 3axTeBa KOPUCHWUK [o6uja ogrosop. VHdopmauuje o
NoaHeTMM 3axTeBMMa U HUXOBOM CTaTyCy AOCTYMHE Cy Y CBaKOM TpeHyTky npeko Web noptana
rpaga.

leozpaghcku uHhopmayuoHuU cucmemM y JiokasiHoj camoynpaeu (TUC)- npencraerba
jeAVHCTBEHN MHOpPMAUMOHM CUCTEM Ha HUBOY Trpaga, Koju omoryhaBa npukasmBame
WHPpacTpyKType, napuena, TYPUCTUYKMX W APYrux noTeHumjana, aemorpaddckux noparaka,
nybnukoBakwe nnNaHcke AOKyMeHTauuwje M aHanudy nogartaka nomohy cneuuwjanusoBaHux UC
anaTa.

CmeapaH-e 6os/bux ycnoea 3a hopmupar-€ U pad KOMYHasIHe nosuyuje — 3akOHOM O
fnoKanHoj camoynpaeu M 3aKOHOM O KOMYHarnHoOj Nonuuuju, rpagoBu cy y obasesn ga dopmupajy
KOMyHanHy nonuuuju y umrby obaBrbawa KOMYHAITHO-MOMMULUM|CKMX U APYrMX MOCnoBa, YMMe ce
o6e3behyje u3BpwaBare HaAMNeXHOCTM rpaga y obnactuma KOMyHanHe AenaTHOCTW, 3awTuTe
XMBOTHE cpeaunHe, rbyam n gobapa.

Ympexaeaw-e padcke ynpaee ca MecHumM kaHuenapujama, JagHum npedysehuma u
JaeHuUM ycmaHoeama — [OMNPUHOCK CTBapawy jeAuHCTBEHe MHopMaTuyike uenuHe n nosehamwy
eMKacHOCTM W TpaHCMapeHTHOCTM paga ynpaee, CTBapaky YCroBa 3a AeueHTpanusauujy
rnocnoea ynpaBe M HEHO npubnukasawe rpahaHuma, HecmeTaHy pa3MeHy nofataka, Kao u
CTBapaky YCroBa 3a gurntanusauuvjy nogataka n3 MaTUYHUX Kisura u HUXoBY edmkacHy pasmeHy
n Kopuwhemse.

3.1.4 YnpaBrbawe KagpoBCKUM NoTeHUumnjanmma

Ynpaerbawe KagpOBCKUMM MOTeHuujanMMma npeacTaBrba OpraHu3aumoHy QyHKUMjy Koja
Tpeba ga Gyae ycpencpeheHo Ha NuTaka Be3aHa 3a 3anocreHe. OHO obyxBaTa HU3 aKTMBHOCTMW,
Kao WTO Cy ynpaBrbawe YycnewHowhy W HanpeaoBawe 3anoCreHnX, HUXOBO CTPYYHO
ycaBplLuaBaHke, Kao U CUCTEMCKM NPUCTYN U3rpaghn kanaumTteta. To uameny octanor nogpasymeBa
ogabup n cenekuunjy u npujem kagposa, ogpehvBame ycnosa 3a pag Ha pagHOM MecCTy, Kao U
HEroB onuc, yTBphrBake nokasarerba yCrneLwHoCT! U OLeHUBaHe 3anoCneHnX.

Pa3Boj KagpoBCkMX NoTeHLMjana npeacTaBiba OKBMp 3a 06yKy 1 pa3Boj 3anocrneHnx, nyTem
egykauuvje, ca uurbeM fa ce ocTBape AyropouvHe notpebe opraHu3auuvje U UUIbeBU Y Kapujepu
nojeavHaua, Kao M Aa MNOCnodaBuUM UCKOPUCTE MOoTeHumjan 3anocrneHux 3a yHanpehewe paga
opraHusauuje.

Linrb pasBoja kagpoBCkux noTeHuuwjana jecte ga obes3beaon na opgroeapajyhm kagap, Tj.
MYNTUOMCUUNIIMHAPHU pagHn TUM KOju nocegyje oarosapajyhy cTpyyHocT, 6yae Ha pacnonarawy u
fa 6yge pacrnopehieH 3a usBplwaBawe ogpeheHux 3agaTaka, Kao W Ja 3anocrieHn noceayjy
ogroeapajyhe BelTMHE U UCKYCTBO, Aa Oyay y notnyHocTu obyveHwn, ga Mx uma AOBOSbHO U Aa
Oyay y OOBOSBbHOj MepU KBaNUAUKOBaHM.

lMpenopyke 3a 6ydyhe nnaHupaHe

O6yke 3anocneHux npeactaBrbajy nNpUOpUTET MNONUTUKE YyNpaBibaka KaapOBCKUM
noTeHumjanMma u huxoBor passoja.

[a 6u ce ycnewHo opraHM3oBano ynpasrbawe KagpoBCKMM MOTEHUujarnimMa HeonxogHo je
aedvHucatn Gyyet m okBup 3a 0OyKy, C jaCHOM ynpaBrbaykoMm OArOBOPHOLWINY Ha BULLIMM
nonoxajuma, ca rogulkbum naaHoM U nporpamoMm obyke M u3BewTaBakbeM O TOME, Kao U O
KanauutetTmma koju he ce, no noTpedbu, aHraxoeatn 3a cnpoBohewe o0O0yka, 006e30eanTn
NpeHoLWee 3Hawa Yy OKBUPY CaMe opraHusauumje, UCTOBPEMEHO Ha Hajborbu Moryhu HauvuH
KOpMCTUTU nocTojehy CTPy4HOCT 3anocneHux y ocnocobrbaBany apyrnx. O6yky he Tako nokpetaTtu
3axTEeBM flOKarniHe caMoyrnpaBse, a HE MHTEPECU OHUX KOju je MpyXajy.

Pa3Boj kagpoBcknx noteHunjana nogpasymesa cnegehe akTMBHOCTY:

e [lpoueHy notpeba 3a obykom;
e VI3pagy nnaHa obyke;
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o OpraHusoBate 0byKe;
e [lpoueHy obyke.

3.1.5 Yyewhe uuBunHor gpywtea

Npan KparbeBO MmMa penatmMBHO pasBujeH UMBUITHM CEeKTOp ca OKo 35 HeBnaguHux
opraHusauuvja 1M yapyxewa rpafaHa, mMaga cy camo nojeguMHe o HMX akTuBHe. TakaB HUBO
pa3BujeHOCTU LMBUITHOI CEeKTopa je yTuuao Ha To Aa fokanHa caMmoynpasa npenosHa noTeHuunjane
M YyCNocTaBu KBanuUTETHY capagkwy Ha MnojeJuHUM MnpojekTUMa, Kao U Ha u3pagu cTpaTeLlKkux
OOKyMeHaTta. Anuv, HU LUMBUITHU CEKTOP HWU rpafaHn Hucy Jobpo nHdopmucaHm o moryhHocTuma
YKIbyuMBaka Yy rnpouece AoHowerwa oanyka. MexaHusmMm v MHCTPYMEHTM KOju Cy TPEHYTHO Ha
pacrnonarakwy He KopucTe ce y NOTNyHOCTU N HeMa MHULMjaTUBa 3a Jarbe jadarbe 1 yHanpehusare
WHCTpYMeHaTa 3a yyelwhe UMBUNHOT apyLUTBa.

Kaga je ped 0 HenocpedHoj capaghuM ca rpahaHuma, cuTyauuja je HewTo gpyraduja.
YkrbyumBawe rpahaHa y pag onwTuHa M rpagoBa Beoma je cnabo u He noAcTnye ce OOBOJSBHO.
pahaHn cy MapruHanuM3oBaHU U HUXOB AMPEKTaH yTULAj Ha BRacT je 3aHemaprouB. Nako cy
3aKoOHOM M noKanHWUM akTuma npeasuheHn mexaHusmu yTuuaja rpahaHa Ha OoHOWere Oanyka
nytem rpahaHckux uHuumMjatnea, pedepenagyma n 36opoBa rpahaHa, OHM ce BP0 PETKO KOpPUCTE Y
npakcu. Pasnosu cy AenMMMYHO y TOME LITO CBM OBM 06nMLM UMajy caMO caBeTodaBHU KapakTep,
oanyke He obaBesyjy CKynwiTMHY, Na TMMe W Hemajy Heky moh yTtuuaja. lNMopen Tora, rpagckm
dyHKUMOHEPU M rpaacka agMUHUCTpauMja HeMajy pasBujeHy cTpaTervjy ysehaBawa M nogusama
kBanuTeTa rpahaHcke naptuyunaumje (6orbe nHdopmMmcake, cTanHa KOHTpona KeanuTeta ycnyra
W Npegnosu n nimumjatuee rpahaHa) kao NpeTnocTaBKy KBanuTeTHUjEr pada U ynpasrbama.

lMpenopyke 3a 6ydyhe nnaHupaHe

Byoyhe aktuBHocTM 6u TpeGano pa Hac Boge wu3rpagwu MehycobHor nosepewa U
paBHOMNPaBHOI NapTHEPCTBa, r4e Cy CBM akTepu u3 [pagcke ynpase, LMBWUIIHOT U NpuBaTHOTM
cekTopa aktueHu. Oyekyje ce ga ce capafta ca UMBWUIHMM CEKTOPOM MHCTUTYUMOHanuayje u ga
rpahaHun 6yny 6orbe obaBellTeHM M Aa KOpUCTe cBe MOryhHOCTU 3a MHTEepakuujy ca foKarnHoM
camoynpaBoM. Lurb je Takohe u yBohewe 1 yHanpehmBawe MexaHmM3ama naptuumnaumje rpahaHa
y Npouecy AoHoLIEeHa Oanyka Ha nokany, a moryhe je npeaBuaeTv 1 nsgaBakse MeceyHnx unteHa
nomohy kojux he rpafhaHun n umMBunNHM cektop 6muTM obaeellTeHn 0 akTMBHOCTMMA [paacke ynpase.
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4.0NWTHU n CNEUNPUNYHUN LUUNTBEBU

Onwtn uure y MNnaHy mogepHusaumje 'pagcke ynpase rpaga Kparbesa je y cknagy ca
HaUMOHaNHUM CTpaTeLLKUM U NIaHCKUM JOKYMEHTUMA perieBaHTHUM 3a OBY nNpobriemaTuky.

Onwmu yusb:

YHanpehewe pada [padcke ynpase u obesbehusame 6UCOKO2 Keanumema ycriyea
epahaHuma Kpo3 rnpouyece cmpameuwikoe fnaaHupara u ynpasrbara, ynpassrbara huHaHcujama u
rnosehame npuxolda y epadckom Oyuemy, MoOepHu3auuje u UHCMUMyyuoHasiHo2 paseoja,
yrnpasrbatbeM KaOpO8CKUM romeHyujanuma U Kpo3 yKibydueare yueusnHoz2 opywmea y npouec
rnnaHupara u OoHOWEHa 00sTyKa.

CneuudguyHu yurbeeu lMnaHa modepHu3ayuje Mpadcke yrnpase :

Y okBupy oBor [NnaHa geduHNCaHo je BuLe cneumpuyHmMx uurbea y o6nactn crparteLlkor
nnaHvpawa u ynpaerbaka, ynpaBrbaka uHaHcMjama u nosehawem npuxoga y rpagckom oyeTy,
MOZEPHM3AUMNjE N WHCTUTYLMOHAITHOT pasBoja, YhpaBrbakba KagpoOBCKUMM MOTEHUMjanMma u
YKIby4MBaka UMBUITHOT OpYLUTBA.

Cneuu@uqHu yurbesu y obnacmu cmpameuwko2 niaaHupaka U ynpaesbakba:

Cneundnunm umrb 1.1: KoHuent opraHusauvje un dyHKuMoHucamwa [pagcke ynpase Koju
nogpasymeBa uspagy cryavje unm enaboparta koja 61M aHanuaupana TPEHYTHO CTakwe Y NOKasHoj
camoynpaBu 1 gana npenopyke 3a keH dyayhu paa.

Cneundomynm uurb 1.2: [JonpuHOC CTpaTeLKOM NiaHupakwy 1 ynpasrbaky rpagom Kpo3 npouec
nspage CrtpaTerunje ogpXmBor paseoja rpaja v kbeHy umnnemeHTauujy;

Cneundmynmn uurb 1.3: CnpoBoherwe peBusnje, MOHUTOPMHIA M PELOBHOI U3BELUTaBawa O
peanusaumjn yCBOjeHNX CEKTOPCKMX CTPaTeLLKMX AOKyMeHaTa rpaga.

CneuyuguyHu uusbeeu y obsiacu ynpaesbaka ¢huHaHcujama u noeehaw.e npuxoda Yy
2padckoM byuemy:

Cneumndonynm unrb 2.1:CtBapare ycrnosa 3a 60rby HannaTy nokanHux npuxoga paacke ynpase
KpO3 peJoBHO axypupare 6ase nogartaka JlokanHe nopecke agMuHUCTpauuje;

CneundonyHm unrb 2.2: Vsrpagha rpafckvx kanaumteTta 3a eBMaeHTUpame 1 ynpasrbarwe
rpagckom UMOBUHOM;

CneumndmyHm ynrs 2.3: YT1BphHuBare KpeantTHe cnocobHOCTU rpaaa;

CneundonyHm unrb 2.4: MNogpLuka npyMBnavery AMPEKTHUX CTPaHUX MHBECTUUW)a;

CneundomnyHm unrb 2.5: MNogpluka oTBapary HOBUX pagHUX MecTa.

CneuyuguyHu yurbeeu y obrnacmu modepHu3sauuje padcke ynpaee:

Cneundmynm uurs 3.1: OctBapuBame KOMyHuKauuje ca rpahaHuma u octanum cybjektuma of
NHTepeca 3a rpag, n obesbehuBarne 4OCTYNHOCTM nHGOpMaumja npeko NHTepHeTa Kpo3 yBoherwe
EnekTpoHcke ynpase;

Cneundunyam unrb 3.2: YHanpehewe n nogmsamwe epmMkacHOCTU paga rpagcke agMuHucTpaumje
Kpo3 hopmuparse YCnyKHor LeHTpa;

Cneundnunm yub 3.3: CTBapake ycrnoBa 3a TpaHcnapeHTHuju pag [pagcke ynpase rpaga
KparbeBa hopmuparem rpagckor MHOLEHTPA;

CneundnyHm uurb 3.4. YcnocTaBibeH CaBpEMEH CUCTEMa 3a KOMYHUKauujy U uUHdopmMucare
rpanaHa, y umrby pellasawba KOMyHanHux 1 apyrmux npobnema Ha TepuTopuju rpaga, Kpos ysoherwe
,Cncrtema 48%

Cneundunynm unrs 3.5: MogepHusauuja N'pagcke ynpase kpo3 mnarpaheHe kanauutete 3a yBoherwe
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MMC-a kao pobpor anaTa y npouecy cTpaTeLLKOr NfaHnpama u oayunBama;

CneundunyHm uuss 3.6: CTBapamre ycnosa 3a hopMmuparse 1 eprkacaH pag KomyHanHe nonuuuje;
Cneundunynm uurs 3.7: UsrpaheHn kanaumteTn pagcke ynpase 3a edukacaH M TpaHCcnapeHTaH
pag Kpo3 noBe3uBake W yMpexkaBatbe Ca MeCHUMM KaHuenapujama, jaBHMM npegysehuma u
ycTaHoBama Y je4MHCTBEHY MH(POPMATUYKY LIeSNTUHY.

CneyudhuyHU yurbegu y obaacmu ynpaesbak-a KaOPO8CKUM MOomMeHyujaauma:

Cneundnunm uurbe 4.1: Ynpaerbame JIbyOCKM pecypcuma, y3 dopmuparbe 6ase nogaTaka
KagpoBa, ca BELUTMHAMa M 3HakEeM CTEYEHUM Y TOKY paaa.

Cneundnuam umms 4.2: CrtBapawe ycrioBa 3a yHanpehewe paga [pagcke ynpaBe Kpos
OpraHu3oBan-€ nporpamMa CTpy4yHux obyka 3a 3anocneHe.

CneuudpuyHu yurbeeu y obnacmu yyewha yueunHo2 dpywmea y npouyec odnyyueara u
doHoweH-a 09nykKa:

CneundunyHm unrb 5.1: UNarpagta mehycobHor noBepera 1 paBHOMEPHOI napTHepcTBa uamehy
fokanHe camoynpase, NpMBATHOI CeKTopa WM LMBWUIIHOM APYLUTBA, KPO3 HUXOBO YKIbydMBawe Yy
npouec nnaHvpaka U AoHOLEeHa JIoKanHUX 0aNyKa;

CneundomnyHm uurb 5.2: N3gaBarwe MecevHnx GunteHa y ummby peqoBHOr nHdopmMucana rpahaHa
W UMBUITHOI CEKTOpa O akTUMBHOCTUMA U paay lpagcke ynpase.

34



5. AKTUBHOCTWU - SAOALIUN 3A PEAJNTU3SALINJY NINAHA MOOEPHU3ALUWJE
FPAACKE YINPABE

AKTMBHOCTM Cy AedMHUCaAHEe 3a CBaku crneumduyHn Uik U npeacraBarbeHe cy y Tabenama
nnaHa. [llopen rpyna akTUBHOCTM Koje MpeAcTaBrbajy Kopake  3a WUMNMEeMeHTauujy cBakor
crneunduyHor unurba m noTpebHn BpeMeHCKM MHTepBarn, npukasaHu Cy OYeKMBaHW pesynTatu 3a
cBaky hbasy umnnemeHTaumje, nHamkaTopm n Hocuoum. MNoTtpebHu pecypcu cy gaTu OKBUPHO U Ha
6a3n npoueHe n npenctaBrbajy cnvky Beh nocTtojehux pecypca Koju ce Mory akTMBupaTtu, Kao U
noTpebHux gogaTHUX pecypca.
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6. TABEJIA NNAHA MOOEPHU3ALUWJE I'PAAOCKE YNPABE N'PAOA KPAJbEBA
OBJIACT CTPATELLUKO MJIAHUPAHKE U YINIPABJbAKE

Cneundunynm uusrs 1.1: KoHuenTt opraHusaumje Npaacke ynpase rpaga Kpam-eBa

AKTUBHOCT Mepwon OueknBaHu UHankaTop(mn) Hocunay MapTHep/n y
peanusauuje pesyntaT MoTpebHn pecypcum aKTMBHOCTU peanusaumju
(on — no)
Byilet nok. Octanu
camoyn. n3Bopu
1.1.1 Wspapga ctyanje 2011. rognHa | YpaheHa ctyavja | Ctyauwja koHuenta | 500.000 guH. | 500.000 amH. | 'pag Kparseso; pagcka ynpasa
(enaboparta) y uurby (enabopar) opraHusaumje HoHatop (Operbera un
aHanuaupama paacke ynpase Cnyx6a)
TPEHYTHOT CTakwa y
ynpasu U
beduHucame

npenopyka 3a HeH
Oynyhv pan

CneundunyHu umrb 1.2: [lonpuHOC CTpaTellKoM NNaHupaky M ynpaBrbakby rpagom Kpo3 npouec uspag

HeHY UMNNeMeHTaumjy;

e CtpaTeruje ogpx

MBOT pa3Boja rpaga u

AKTMBHOCT Mepwuog, OuekunBaHu WHankaTop(mn) Hocunay, MapTHep/n y
peanusauuje pesynTaT MoTpebHun pecypcu aKTUBHOCTU peanusaumju
(o4 — o)
ByueT nok. OcTtanu
camoyn. n3Bopu
1.2.1 WN3papa CtpaTtervje | JaHyap - jyn YpaheHa Crtparteruja / Npag KparseBo; JaBHa npenyseha n
OAPXMBOT pa3Boja 2010. roguHe | CtpaTteruja OLPXMBOT pa3Boja [oHaTop UHCTUTYUWjE;
rpaga Kparoesa ogpxxmnsor rpaga Kpar-eBa MpenctaBHMUN
pasBoja rpaga npuBpeaHUKa;
KparbeBa Yapyxena rpahaHa
1.2.2 YcBajawe Asryct 2010. | YcBojeHa Crtparteruja / / CkynwTuHa rpaga
Crtpareruje rogvHe Crtparteruja OApPXUBOT pa3Boja KparbeBa
OApPKUBOT pa3Boja oapXuBor rpaga Kparoea
Ha "pagckoj pasBoja rpaga
CKYMLUTUHU KparbeBa of
CcTpaHe
CkynwTunHe
rpaga
1.2.3 WmnnemeHTauuja Asryct 2010- PenosHa Bpoj / / Tum 3a JaBHa npepyseha n
Crtperteruje 2015. roguHa | umnnemMeHTaumja | peanMsoBaHuUx uMnreMeHTauunjy WUHCTUTYUMWjE;
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OLPXUBOT pa3Boja
rpaga KparbeBa

Crtparteruje
oapXuBor
pasBoja;
PepoBHo
usBeLLTaBake 0O
UMnneMeHTaumju
Crtpateruje

npojekara Koju
npoucTu4y 13
Crparteruje;
Moanwtn
nsseLLTajun
CkynwTuHM rpaga
o]
UMnneMeHTaumju
Crtparteruje
OLPXXMBOT pa3Boja

Ctpareruje
OOpPXMBOT pa3Boja

MpenctaBHMUN
NnpuBpeaHUKa;

Yapyxera rpahaHa

CneundnyHm uyurb 1.3:
OOKyMeHaTa rpaga

CnpoBoherwe

peausuje, MOHUTOPUHIA U pegoBHOrN n3BellTaBalba O peanusauuju YCBOjeHVIX CEKTOPCKUX CTpaTeLllKunx

AKTUBHOCT Mepuopa OuyekunBaHn WuaukaTtop(u) Hocunay aktmBHoCTH MapTHep/n y
peanusauuje pesynraT MoTpebHu pecypcun peanusaumju
(on — no)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3sopw
1.3.1 CnpoBohere 2010-2015. CnpoBegeH YpaheH / / Cnyxba 3a TumoBwn 3a
MOHWUTOPWHIa CBUX rogvHa MOHWUTOPWHT CBUX | MOHUTOPWHT CBUX ynpaBrbame UMnneMeHTauujy
CEKTOPCKNX CTPaTELLKNX CTpaTeLuKmX CTpaTeLUKmX npojexktuma un JIEP CEKTOPCKNX
OOKyMeHaTa 1 akLMOHMX AOKyMeHaTta u OOKyMeHaTa u cTpaTeLlKux
nnaHosa aKUMOHUX aKUMOHUX OOKyMeHaTa u
nnaHosa nnaHosa aKUMOHUX NfaHoBa
1.3.2 PepoBHo 2010-2015. CnpoBefeHo Bpoj ussewwTaja o / / Cnyxba 3a Tumosn 3a
n3BeLlTaBame 0 rogvHa penoBHO peanusaumju ynpasrbame nMmnneMmeHTauujy
peanusaumjn ycBojeHux u3BellTaBame O YCBOjEHUX npojektuma n JIEP CEKTOPCKUX
cTpaTeLlKuxX JOKyMeHaTa u peanusaumju CcTpaTeLuKmx cTpaTeLlKnx
aKkuUMOHUX NnaHoBa YCBOjeHUX AOKyMeHaTa u AOKyMeHaTa u
CcTpaTeLlKmx aKUMOHUX aKkuMOoHUX NnaHoBa
AOKyMeHaTa un nnaHosa
aKUMOHUX
nnaHosa
1.3.3 CnpoBoheme 2010-2015. CnpoBefeH Bpoj ypaheHux / / Cnyxba 3a JaBHa npefyseha n
nocTynka pesuanje roguHa nocrynak peBu3nja ynpaBrbahe yCTaHOBE;
CEKTOPCKNX CTpaTELLKMX peBusuje CEKTOPCKNX npojektuma u JNIEP Yapyxewa rpahaHa
OOKyMeHaTa 1 akLMOHMX CEKTOPCKUX CTpaTeLUKmX
nnaHoBa HaKOH UcTeka CcTpaTeLuKmx AOKyMeHaTa u
BPEMEHCKOr poKa Ha Koju cy AOKyMeHaTa un aKUMOHUX
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YCBOjeHU

AKUMOHUX

nnaHoBa HaKoOH

NcTekKka

BPEMEHCKOI pOKa

Ha Koju cy
YCBOjEHM

nnaHoBa

FAHTOINPAM AKTUBHOCTU 3A OBJIACT CTPATELLUKO NIAHUPAHKE U YINIPABJbAHKE

Cneundunynm uurs 1.1: KoHuenTt opraHusaumje Npaacke ynpase rpaga Kpam-eBa

AKTUBHOCT

2010. roguHa

2011. roguHa

2012. roguHa

2013. roguHa

2014. roguHa

2015. roguHa

YKynHo 3a
Octanu Octanu Octanu Octanu Octanu Octanu nepuon
AoHaTo AOHaTo AoHaTop AoHaTop fAoHaTtop AOHAToOp | 2010-2015
pan pu pap pu pag " pag " pag " pag [
Wspapa ctyanje
(emabopara) y
unrey
aHanun3npawa
TPEHYTHOT CcTaka
y ynpasu n
neduHucare
npenopyka 3a teH
1.1.1 | 6ypnyhu pag 500.000 : 500.000 1.000.000
YKYMNHO 3A
1.1 Unib 1.1 500.000 500.000 1.000.000
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CneundnyHmn unrs 1.2: JlonpMHOC CTpaTeLWKOM NraHMpaky U ynpaBrbaky rpagoM Kpos npouec uspage Ctpatervje ogpXXvMBor passoja rpaga u

HbEH)

/ UMMNJIeMeHTaumjy

AKTUBHOCT

2011. roguHa

2012. roguHa

2013. roguHa

2014. roguHa

2015. roguHa

121

Mapapa Crtpatervje
0oOpXMBOr pa3eoja
rpaga Kpar-esa

1.2.2

YcBajare
Crpartervje
OApPXMBOI pa3Boja
rpaga Kparbesa Ha
rpagckoj CKynwtuHm

2010.: roouHa

. Ocranu
| poHaTop

1.2.3

MmnnemeHTauuja
Crtparervje
OApPXKMBOT pa3eoja
rpaga KpameBa

1.2

YKYMHO 3A LUKUib
1.2

0

3.000.00
0

OcTtanu Octanun Octanun Ocranun Ocranun YKynHo 3a
AoHaTo JoHatop JoHatop JoHatop noHaTop nepuop 2010-
pag pu pag " pag " pag " pag n 2015

3.000.000

0

0

0 0

0 0

0 )

0

0

3.000.000

Cneundnynm uum 1.

nOK

yMEeHaTa rpaga

3. CnpoBohemwe

pesmujé, MOHUTOPUHra ” penoBH

or un3BeuwitTaBama

o peanuéauuju yCBojeHMx ceKkTopc

KX CTpaTeLlKunx

AKTUBHOCT

2015. roavHa

1.3.1

CnpoBohemne
MOHWUTOPUWHra CBUX
CEKTOPCKMX
CTpaTeLLKmX

AOKyMeHaTa U

2010._rop,m-|a

¢ Ocranm
. AoHaTop

2011. rogvHa

. Ocranu
. poHaTto

2012. roavHa

¢ Ocranm
. AoHaTtop

2013. roavHa

¢ Ocranm
. JoHaTtop

2014. roavHa

¢ Ocranm
. JoHaTtop

OcTtanu
noHaTop

YKynHo 3a
nepuop 2010-

2015
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aKLUMOHUX NnaHoBa

13.2

PepnosHo
n3BeLLTaBaHe 0O
peanusauuju
YCBOjEHMX
CTpaTeLLKnNX
[OKyMeHaTa 1
aKLMOHMX NnaHoBa

CnpoBohere
NoCTyrKa peBusuje
CEKTOPCKMX
cTpaTeLlKnx
[OKyMeHaTa u
aKUMOHUX NnraHoBa
HaKOH MCTeka
BPEMEHCKOT poKa Ha

1.3.3 | koju cy ycBOjeHun
YKYNHO 3A LiJb 5

1.3 1.3 ‘0 0 0 0 0 0 0

YKYIIHO 3A OBJIACT

CTPATELLUKO

TINIAHUPAHE U

YINPAB/bAHE 2010. roguHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
Ocranu Octanu Ocranun Octanu Octanu Octanu YKynHo 3a
JoHatop JoHaTto JoHatop noHaTop JoHatop noHaTtop nepuogp 2010-

Mpag [ pap pu pag " pag " pag " lpag " 2015
1. UsHoc y duHapuma 3.000.000 | 500.000 . 500.000 0 0 0 0 0 4.000.000
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OBJIACT YNPABJbABE PUHAHCUJAMA U NMOBERAHKE NPUXOOA 'Y TPALICKOM BYLIETY

Cneundnunm uurb 2.1:CtBapame ycnoBa 3a 60rby Hannaty nokanHux npuxoga pagcke ynpaBe Kpo3 pefoBHO axypupawe 6ase nopgartaka
INokanHe nopecke agMUHUCTpaLMje

AKTMBHOCT Mepwuopg, OueknBaHu WHankaTtop(n) Hocunau aktmBHOCTH MapTHep/n y
peanu3auuje pesyntaT MoTpebHun pecypcu peanu3aumju
(on — o)
Byyet Octanu
oK. n3Bopun
camoyn.
2.1.1 Axxypupamre 6asze 2010-2015 AxypHa 6a3a basza nogataka 1.800.000 4.200.000 pagcka ynpaBa MpuBpeaHu cybjekTu
nogaraka Kpo3 akuujy nogaraka rpaga KpareeBa ca TepuTopuje rpaga

nonyHkaBaka NopeCcKnx
npvjaBa Ha TepeHy

(Opemere 3a
nopecky
agMuHMCTapaumjy)

CHeLlM(*WI‘-IHM unb 2.2: I/I3rpa,q|-ba rpagckumx KanayurteTa 3a eBuaeHTupawbe n ynpaerbakbe rpagCkom MMOBMHOM

AKTUBHOCT Mepuopa OuyekunBaHn WuaukaTtop(u) Hocunay aktuBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuje pesynraT MoTpebHun pecypcun peanusaumju
(on — no)
Bbyuer Octanu
nok. n3sopu
camoyrn.

2.2.1 dopmupamne base
nogartaka o napuenama
Ynju Cy KopucHUUM rpaa
KparseBo, JaBHa
npegyseha, yctaHoBe n
UHCTUTYUWje

2010. roanHa

dopmupaHa 6asa
nogataka o
napuenama 4uju
CY KOpUCHMULM
rpag Kparbeso,
jaBHa npeayseha,
yCTaHoBe U
WHCTUTYLMje

basa noparaka

/ /

Tum 3a nspagy 6ase
nopartaka

pagcka ynpaea
rpaga KparbeBa —
Operbetrbe 3a
ypbaHun3zam,
rpafneBuHapCTBO 1
cTamMbeHO-KOMyHarHy
OenaTHoCT;

JaBHa npegyseha;
JaBHe ycTaHoBe n
NHCTUTYUMjE;

Peny6nunyku
reogeTcku 3aBof;
2.2.2 loHowene Janyap 2011. | OoHeTa CkynwTuHcKa / / CkynwTuHa rpaga Komucuja
CKYMWTUHCKE OANyKe O rogvHe CKYMLITUHCKA oanyka Kparbesa
ynpasrbaky rpagckom oanyka o
MMOBWHOM ynpasrbaky
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rpagckom

WMOBMHOM
2.2.3 YcnocTaBrbawe 2012-2015. YcnocTtaBrbeH JeguHcTBEH 2.500.000 | 2.500.000 'pag Kparbeso [oHaTopu;
cucTema jeQUHCTBEHe rogvHa cucTem cMCTeM HannaTe JaBHa npegyseha;
HannaTe CBUX Npuxo4a jeovHcTBEHE HapnexHa
Hannarte CBUX MUHUCTapCTBa
npuxona

Cneundmynm unis 2.3 YrBphuBawe KpeauTHe cnocobHOCTM rpaga

AKTUBHOCT Mepuoa OueknBaHu WuaukaTtop(u) Hocunay MapTHep/n y
peanu3auuje pesynrtaT MoTpebHun pecypcu aKTMBHOCTU peanusaumju
(on — no)
ByueT nok. Octanu
camoyn. n3Bopu
2.3.1 3papga enabopatao | 2011.rognHa | YpaheH EnaGopart 0 2.000.000 N3abpaHa cTpy4Ha papcaka ynpaBa
KpeanTHOj CNOCOBHOCTH enabopaTt o OVH. kyha
rpaga KpeanuTHOj
CMocobHOCTM
rpaga

Cneundunynm unrs 2.4: NMoapika npuBnayYekwy AMPEKTHUX CTPaHUX MHBeCTULMja

AKTUBHOCT Mepuoa OuyekunBaHn WuaukaTtop(u) Hocwunay, MapTHep/n y
peanusauuje pesyntaT MoTpebHun pecypcu aKTUBHOCTM peanusaumjm
(o4 — o)
ByueT nok. OcTtanu
camoyn. n3sopu
2.4.1 lMpepctaBrbake 2010 — 2015. MpencraBrbeHu MpenctaBrbeHu 360.000 auH. | 840.000 guH. | Npag KparseBo [oHaTopu
noTeHuuMjana rpaga kpos roguHa noTeHumjanu noTeHumjanm
npomMouujy Ha goMahum 1 rpaga yvewhem rpaga Ha Hajmare
WHOCTPaHUM CajMOBUMa Ha cajMoBuMa 3 cajma
2.4.2 CnpoBohere 2011. roguHa | CeptudumkosaHa | Ceptudumkar 375.000 375.000 Npag KparseBo [oHaTopu
npoueca CepTtudukauuje onwTuHa ca
onwTnHe NMOBOSbHUM
NMOCITOBHUM
OKPY>KEHEM




CneundunyHm uuss 2.5: NMoapluika oTBapaky HOBUX pagHUX MecTa

AKTMBHOCT Mepnog OuyeknBaHn MHankaTop(n) Hocunau aktmBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuje pesynTtaT MoTpebHun pecypcu peanusaumju
(on — o)
Byyet nok. | Octanu
camoyrn. n3sopu
2.5.1 ®dopmuparse un 2011 — 2015. | ®opmupaH doHa 15.000.000 | 15.000.000 | 'pag KpareeBo HoHaTtopu
ycrnocTaBrbawe paga rogvHa 3a nomoh
doHaa 3a nomoh npuepegHMUMma
npueBpegHUUUMa
2.5.2 dopmupare 1 2011-2015. dopmupaH oHg 25.000.000 | 25.000.000 | 'pag KparbeBo Honatopwm
ycrnocTaBrbarwe paja rogvHa 3a nomoh
doHaa 3a nomoh NoSbLONPUBPEOHNLM
norbonpuepegHnLMMa ma
2.5.3 CnpoBohere 2011-2015. CnpoeegeHn Bbpoj yvyecHuka Koju 5.000.000 5.000.000 | HaumoHanHa cnyx6a | 'pag Kparbeso;
nporpama egykauuje u rogvHa nporpamu Cy npoLunu 3a 3anolurbaBame HoHaTopw;
npeksanudukaunje eagykauuje n nporpame MpuBpegHULM
npeksanuduvkauvje | egykauuje;
Bpoj
npexksanumrkoBaH
UX pagHuka
2.5.4 CtBapamne ycnosa 3a | 2010-2015. CTtBOpEeHn ycnosu Bpoj / / pag Kparseso /
peaoBHO MHopMUcare rogvHa 3a pefoBHO NHAOPMUCAHMX Cnyx6a 3a
npvBpeaHuKa o UHdOpMUCarE 0 npvBpeaHuKa ynpasrbame
mMoryhHocTuma Kopuherwa MoryhHocTuma npojekTuma
NOBOSBLHUX PUHAHCUJCKUX Kopuwhera
cpefcTaBa NMOBOJBHUX
dPUHAHCKjCKUX
cpencrasa
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FAHTOINPAM AKTUBHOCTU 3A OBJIACT YINPABIbAHE ®UHAHCUJAMA U NMOBERAHE NPUXOOA Y TPALCKOM BYLIETY

Cneundmynm umrs 2.1:CtBapame ycrnoBa 3a 6osby Hannaty nokanHux npuxoaa paacke ynpaBe Kpo3 pefoBHO axypupawe 6a3e nopgataka
JlokanHe nopecke agMUHUCTpauuje

AKTMBHOCT 2010. roguHa 2011. roanHa 2012. rognHa 2013. roauHa 2014. rogvHa 2015. rognHa
: . OcTan . Octan . Ocran . Ocran
r Octanu r Ocranu r m r M r M r . m YKynHo 3a nepuon
pan AOHjTop pag AOHjTop pag aoHaT paa aoHaTo paa aoHaTo pan AOHaTo 2010-2015
. opu pu pu pu
2.1.1 | Axypupamne base 6.000.000
nogaraka Kpos3
akuujy nonywasama
nopecknx npujasa
Ha TEpPEHY
2.1 YKYNMHO 3A LUUIb 2.1 800.000 2.100.000 | 800.000 | 2.100.000 | 50.000 0 50.000 0 50.000 0 50.000 0 6.000.000

CneunduyHu umrb 2.2: Usrpagmwa rpagckux KanauyuteTa 3a eBUAeHTUpawe U yrnpaBibakbe rpagckoM UMOBUHOM

AKTUBHOCT

2010. roguHa

2011. roanHa

2012. roanHa

2013. rognHa

2014. rognHa

2015. rognHa

pag OcTtanu
JoHaTop
n

2.2.1 | dopmupamre base
nogaTaka o
napuenama 4mju cy
KOpMCHULUWM rpag
KparseBo, JaBHa
npeayseha,
yCTaHoBe U
WHCTUTYUMje

2.2.2 | OoHowemre
CKYMLWTUHCKE
oAnyke o
yrpaerbaky

rpagCckoMm MMOBUHOM

Npag | Octan
n
noHat
opu

pap OcTtanu
[oHaTop
n

Npag | Octanu
AoHaTop
n

Npag | Octanu
OoHaTop
n

Npag | Octanu
OoHaTop
n

YKynHo 3a nepuop,
2010-2015

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

2.2.3 | YcnocTtaBrbawe

cucremMma

5.000.000
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jeAnHCcTBEHE
HannaTe CBUX
npuxoga

2.2

YKYNHO 3A LNIb 2.2

900.000 : 2.000.000

350.000 ; 350.000

350.000 ; 350.000

350.000 ; 350.000

5.000.000

Cneundonynm unrs 2.3: YrephuBawe KpeauTHe cnoco6HOCTM rpapa

2012. roguHa

2013. roguHa

2014. roauHa

2015. roanHa

AKTUBHOCT 2010. roguHa 2011. roguHa
lpag Ocranm | Tpapg  Ocrtanm
JoHaTtop . [loHaTop
" n
2.3.1 | V3paga enaboparta o 0 0
KpeanTHOj
cnocobHoCTM rpaga
2.3 | YKYNHO 3A LUnIb 2.3 0 0 . 2.000.000

pag OcTtanu Mpag @ Octanu | Mpag | Octanm | pag | Ocrtanu | YKynHo 3a nepuop 2010-
JoHaTop foHaTop JoHaTop [oHaTo 2015
" " " pu
0 0 0 0 0 0 0 0 2.000.000
0 0 0 0 0 0 0 0 2.000.000

CneunduyHu unrb 2.4: Noapluka npuBnayYeky AMPEKTHUX CTPAHUX MHBECTULMja

AKTUBHOCT 2010. roguHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
Mpan  Octan | Fpang  Octamm | Fpag  Ocranu | Fpap  Octamm | Fpag  Octan | pag  Octamm YKynHo 3a nepuog
om . poHaTop . poHaTop . AoHaTop oow . poHaTop 2010-2015
. AoHaTo " " " . JgoHaTo "
. pu pu
2.4.1 | MNpeacTtaBrbame 1.200.000
noTeHuujana rpaga
KPO3 NpomoLujy Ha
gomahnm n
MHOCTPaHUM
cajMoBMMa
2.4.2 | CnpoBohere 750.000
npoueca
CepTtndukaumje
onwTUHE
2.4 YKYNHO 3A LUUIb 2.4 60.000 @ 140.000 60.000 140.000 60.000 140.000 | 60.000 : 140.000 | 60.000 140.000 1.950.000

435.00 = 515.000
0o |
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Cneundmynm unis 2.5: NMoagpuika oTBapaky HOBUX pagHUX MecTa

AKTUBHOCT

2010. roanHa

2011. roauHa

2012. roauHa

2013. roanHa

2014. roguHa

2015. roanHa

pag OcTa
nm

noHa

TOpYU

2.5.1 | dopmupatrse 1
ycrnocTaBrbame
paga doHaa 3a
nomoh

npuBpeaHuLMMa

2.5.2 | ®opmupatse 1
yCrnocCTaBibame
paga coHaa 3a
nomoh
nosbonNpuBpeaH
mumma

2.5.3 | CnpoBohene
nporpama
eaykauumje n
npeksanudmkal,

nje

2.5.4 | CtBapatbe
ycnoBa 3a
penoBHO
MHOpMUCaHe
npuBpeaHuKa o
mMoryhHocTuma
Kopuwhera
NMOBOJBHUX
UHAHCKjCKMX
cpeacrtaea

2.5 | YKYMNHO 3A Liuib
25

Npag OcTtanu
[oHaTop

9.000.000

9.000.000

OcTtanu
[oHaTop

9.000.000 9.000.000

pag Octanu
[oHaTop
"

9.000.000 | 9.000.000

MNpag Octanu

n

9.000.000 | 9.000.000

OoHaTop

Ipag Octanu
OoHaTop
"

9.000.000 | 9.000.000

YKynHo 3a
nepuon
2010-2015

30.000.000

50.000.000

10.000.000

90.000.000

YKYIoO 3A OBJIACT
YIIPABJbAWE
PUHAHCUJAMA U

2010. roguHa

2011. roanHa

2012. roanHa

2013. rognHa

2014. roouHa

2015. rognHa
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NMOBERAHKE NMPUXOLA

Y rPA4CKOM BYLIETY
pan Octanun Npap Octanun MNpag Octanun Npan Ocrtanu Npag Ocrtanu Npan Ocrtanun
AoHaTop AoHaTop AoHaTop AoHaTop AoHaTtop AoHaTop
" n n n 7 "
2 WU3sHoc y 860.000 = 2.240.000 | 10.235.000 ; 13.615.000 | 10.010.000 @ 11.140.000 | 9.460.000 ; 9.490.000 | 9.460.000 . 9.490.000 | 9.460.000 ; 9.490.000 | 104.950.000
duHapuma
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Cneumndunynm unrs 3.1: OcTBapmBake KOMyHMUKaumje ca rpafaHMma n octanum cybjekTuma oa uHTepeca 3a rpag, u1 o6esdbefjuBame 4OCTYNHOCTH

OBJIACT MOOAEPHU3ALIUJA TPALICKE YINPABE

nHcopmaumja npeko MHTepHeTa Kpo3 yBohjew-e EnekTpoHcke ynpaBe

AKTUBHOCT Mepwon OueknBaHu UHankaTop(mn) Hocwunauy aktuBHOCTM MapTHep/n y
peanusauuje pesynTaT MoTpebHu pecypcun peanusaumju
(on — o)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3BOpU
3.1.1 YcnocTtaBreake paga | 2011-2015. YcnocTaBrbeH EnekTpoHcka 1.500.000 3.500.000 pag Kparbeso HoHaTopw;
EnekTpoHcke ynpase rognHa pag EnektpoHcke | ynpaBa MuHucTapcTBo
ynpase
3.1.2 Epgykauvja 2011. rognHa EnykoBaHu bpoj eaykoBaHmnx / / Npag Kparbeso [oHaTopu;
3anocneHnx 3anocrnexu pagHvka MuHucTapcTBO

CneundnyHm unrs 3.2: YHanpeherwe n

nogusawe e(hMKacHOCTU pada rpagcke agMUMHUCTPauUMje Kpo3 copmupatrse YCnyXHor LeHTpa

AKTMBHOCT Mepwuog OueknBaHu WuaukaTtop(u) Hocunau aktmBHOCTH MapTHep/n y
peanu3auuje pesyntar MoTpebHun pecypcu peanu3aumju
(o4 — o)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3Bopu
3.2.1 dopmupare u 2011-2015. dopmmpaH 2.100.000 4.900.000 Npag Kparbeso [oHaTopu
ycrnocTaBrbawe paja rogvHa YcnyXHu ueHTap
YcnyHor ueHTpa
3.2.2 OpraHu3oBatbe obyka | 2011. roguHa | OBy4yeHn / / Npag Kparbeso [oHaTopu

3a 3arnocrieHe y ynpasu

3anocnexun y
["'pagckoj ynpasu

Bpoj 06yyeHunx
pagHuka

JaBHa npegyseha;

Cneundmynm unisb 3.3: CTBapame ycnoBa 3a TpaHcnapeHTHuju pag Mpaacke ynpase rpaga KparseBa chopmMupawem rpagckor MHgoLeHTpa

AKTMBHOCT Mepwuopg OuekunBaHu WHankaTop(mn) Hocunau aktmBHOCTH MapTHep/n y
peanusauuje pesyntaT MoTpebHu pecypcun peanusaumjm
(oA — no)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3Bopu
3.3.1 ®dopmuparse un 2011-2015. dopmupaH WHoueHTap 1.000.000 1.000.000 'pag Kpareeso HoHaTopu;
ycrnocTaBrbarwe paga roguHa rpagckm MuHucTapcTBO
rpagckor nHgoueHTpa WMHoueHTap JaBHa npefyseha;
3.3.2 OpraHnsoBawe obyka | 2011. roguHa | 3anocnexu y Bpoj ogpxaHnx / / pag KpareeBo HoHatopu;
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3a 3anocrieHe

"pagckoj ynpasu
o0yu4eHu 3a pag

00ykKa;
Bpoj 06yyeHnx
pagHuka

JaBHa npegyseha;

Cneumndcdunynm unrb 3.4: YecnoctaBrbeH caBpeMeH cuctema 3a KOMyHuKaumjy u nHdopmucamwe rpafaHa, y uuiby peliaBakba KOMyHanHUX U Apyrux
M rpaga, Kpo3 ysohemwe ,,Cucrema 48“

npobnema Ha TepuTopuj

AKTMBHOCT Mepwuopg, OueknBaHu MHankaTop(mn) Hocunau aktmBHOCTH MapTHep/n y
peanu3auuje pesyntaT MoTpebHun pecypcu peanu3aumju
(oa — po)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3sopw
3.4.1 YBohetwe ,Cucrtema 2011.-2015. YcnocTtaBrbeH Bbpoj pelueHnx 700.000 700.000 Npag Kparbeso [oHaTopu;
48 roguHa ,cncrem 48 KOMYHasHuX n JaBHa npegyseha
Apyrmux npobnema;
Bpoj
WHOPMUCAHNX
rpahaHa
3.4.2 OpraHnsoBatbe obyka | 2011. roguHa | 3anocnexn y Bpoj ogp>kaHux / / Npan KpareeBo HoHaTtopu;
3a 3arnocrneHe Npaackoj ynpaBu | obyka; JaBHa npenyseha
oby4eHu 3a pag Bpoj 06y4eHmnx
pagHvka

Cneundunynm uurs 3.5: MogepHusauumja Npaacke ynpase

nnaHnpawa n ognyvdnBama

Kpo3 usrpaheHe kanauuTteTe 3a yBoherwse N'MC-a kao gobpor anara y npouecy crpaTeLiKor

AKTUBHOCT Mepuoa OuyekunBaHn WuaukaTtop(u) Hocwunau aktmBHOCTU MapTHep/n 'y
peanusauuvje pesyntaT MoTpebHu pecypcun peanusaumjm
(o4 — o)
Byyet nok. | OcTtanu
camoyn. n3sopu
3.5.1 UNarpagwa 2012-2015. YBepeH TMIC kao | Basa nogataka 3.600.000 8.400.000 Npag Kparbeso HapgnexHa
KanauuTeTa 3a yBoheme roauHa anar 3a "eorpadhckor MUHUCTapPCTBA;
MNC-a vy pap Npaacke cTpaTeLlKko MHdOpPMaLNOHOT [oHaTopu;
yrpaBe nnaHupame u cuctema JaBHa npepayseha;
OoAnyyuBam-e; UHcTuTyumje n
dopmupaHa 6asa YCTaHOBE;
nogartaka MpuBpenHn cybjekTu
"eorpadpckor
WHopmaumoHor
cucTema;
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3.5.2 CnpoBohehe obyke
3anocreHux 3a pag y N'c-

y

2010. roguHa

3anocneHn y
"pagckoj ynpasu
o0yyeHu 3a pag u
Kopuwhere
MNC-a

bpoj oap>kaHnx
00ykKa;

Bpoj 06y4eHnx
pagHuvka

'pag Kparbeso

[oHaTopu;

JaBHa npefyseha;
WHCcTUTYUMjE 1
yCTaHOBE;
MpuBpeaHu cybjekTu

Cneundunynm unrs 3.6: CTBapamwe ycrnoBa 3a oopmupame u ecpukacaH pa

0 KOMyHasiHe nonuvuunje

AKTMBHOCT Mepuopg, OueknBaHm MHankaTop(mn) Hocunau aktmBHOCTH MapTHep/n y
peanu3auuje pesyntaT MoTpebHun pecypcu peanu3aumju
(o — no)
Byyet nok. | Ocrtanu
camoyn. n3Bopw
3.6.1 UNarpaara 2010-2015. dopmmpaHa 4.500.000 4.500.000 Npag Kparbeso HapnexHa
KanauuTeTa 3a rogvHa KOMyHanHa MuHucTapcTBa
dhopmupatrse u edukacaH nonvumja

pag KOMyHanHe nonvuuje

Cneundnyunm unrb 3.7: UsrpafeHn kanauuteTtn paacke ynpaBe 3a epukacaH U TpaHCNapeHTaH paa Kpo3 NoBe3nBake U yMpeXaBalbe ca MeCHUM
KaHuenapuvjama, jaBHUM npegy3ehuma u yctaHoBama y jeAUHCTBEHY MH(POPMATUUKY LIeNTUHY

AKTMBHOCT Mepnog OuekunBaHu WHankaTop(mn) Hocunau MapTHep/n y
peanusauunje pesyntaT MoTpebHn pecypcum aKTMBHOCTU peanusaumjm
(on — no)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3sopm
3.7.1 YMmpexaBamne 2010. rognHa | 'papcka ynpasa Bpoj ympexeHux 3.000.000 7.000.000 'pan Kpareeso HapnexHa
'pagcke ynpase ca yMpexeHa ca MK; MuHucTapcTBa;
MecHum KaHuenapvjama, MecHum Bpoj ympexeHux HoHaTtopu;
jaBHUM npegysehuma v KaHuenapuvjama, jaBHuMx npepnyseha; JaBHa npepyseha;
jaBHUM Bpoj ympexeHux YcraHoBe;

ycTaHoBaMa Y jeANHCTBEHY
MHDOPMAaTUYKY LIeNUHY

npenysehuma u
ycTaHoBama y
jeanHcTBey
WUHOpMaTUUKyY
LeNTMHY

WHCTUTYLMja

MecHe kaHuenapuje
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FTAHTOrPAM AKTUBHOCTU 3A OBJIACT MOOAEPHU3AUUJA PALOA NPAOCKE YINPABE

CneundunyHm unrb 3.1: OcTBapuBambe KOMyHUKauuje ca rpafjaHnma u octanmm cybjeKTMMma of MHTepeca 3a rpag, n obesbefjuBame 4OCTYNHOCTH

nHcopmaumja npeko MHTepHeTa Kpo3 yBohjew-e EnekTpoHcke ynpaBe

AKTUBHOCT rgzt?_"a 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
Ocra Octanun Octanun Ocrtanu Ocrtanun Ocrtanun yKynz'Bolg?zgig vIoA
pag ns:a Mpag AoHaTop lpag | poHaTtop | pan | pgoHaTop | pag | poHatop | pag - moHaTtop
TopM " " " " "
3.1.1 | YcnocTtaBrbake paga
EnexTpoHcke ynpase 500.000 1.500.000 | 500.000 : 1.500.000 | 200.000 : 200.000 | 150.000 @ 150.000 | 150.000 @ 150.000 5.000.000
3.1.2 | Egykaumnja i n 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3anocreHnx
3.1 | YKYITHO 3A UnJb 3.1 500.000 1.500.000 | 500.000 : 1.500.000 | 200.000 ;i 200.000 | 150.000 ; 150.000 | 150.000 ;| 150.000 5.000.000

CneundunyuHm unrb 3.2: YHanpehewe n nogusamwe epmMkacHOCTU paaa rpagcke agMUHUCTpauuje Kpo3 cdopmupare YCRyXHOr LeHTpa

AKTUBHOCT rgzi&a 2011. roanHa 2012. roanHa 2013. roguHa 2014. rogunHa 2015. rognHa
Yi
Oﬁ;a Ocrtanun Octanu Ocrtanun Octanun Octanm Kynzr:)cig_azg;g oA
pag oHa Mpag AoHaTop pag = poHaTop pag  poHatop | pag  goHatop | pag | goHatop
A " " " " "
TOpU
3.2.1 | dopmupatrse n
ycrnocTaBrbawe paja 800.000 2.200.000 | 800.000 = 2.200.000 | 200.000 : 200.000 | 150.000 : 150.000 | 150.000 @ 150.000 7.000.000
YcnyHor LeHTpa
3.2.2 | OpraHusoBame
obyka 3a 3anocneHe 0 0
y ynpasu
3.2 YKYMHO 3A LUWIb 3.2 800.000 2.200.000 | 800.000 @ 2.200.000 | 200.000 @ 200.000 | 150.000 @ 150.000 | 150.000 @ 150.000 7.000.000
CneundunyHm uurs 3.3: CTBapawe ycnoBa 3a TpaHcnapeHTHUju paa paacke ynpaBe rpaga KparmseBa chopmupawem rpagckor nHdoueHTpa
2010.
AKTUBHOCT roaMMa 2011. roauHa 2012. roguHa 2013. roauHa 2014. roguHa 2015. roguHa
pag | Octa Mpag OcTtanu Mpag OcTtanu Mpag Octan Mpag OcTan Mpag OcTan yKy";g;ngig oA
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mm
[OHa
TOPY

3.3.1

dopmMmupamne n
ycrnocTaBrbarwe paja
rpagckor
nHdoueHTpa

3.3.2

OpraHusoBame
obyka 3a 3anocnexe

3.3

YKYNHO 3A LINIb 3.3

. poHaTtop
"

JoHaTop

| oHaTo

| oHaTo

. poHaTo

2.000.000

0

500.000 = 500.000

125.000 | 125.000

125.000 | 125.000

125.000 | 125.000

125.000 | 125.000

2.000.000

Cneundmynm uurb 3.4: YcnocTaBrbeH caBpeMeH cuctema 3a KOMyHuKauumjy u uHcpopmmucamwe rpahaHa, y uuiby pellaBakba KOMyHanHUX U Apyrux
npobnema Ha TepuTOopuUju rpaaa, Kpos yeohemwe ,,Cucrema 48“

AKTUBHOCT riﬂi&a 2011. rognHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
Oﬁ;a Oc;an Octanu Octanu Octanu OcTtanu yKyner)olg_azgig noa
pag foHa Npag " foHaTo Npag ,El,OHjTOp Npag ,El,OH:TOp Npag ,El,OH:TOp pan ,El,OH:TOp

TOpYU pu

3.4.1 ng)herbe ,Ccucrema 1.400.000

3.4.2 | OpraHusoBamne

obyka 3a 3anocneHe 0
34 YKYNHO 3A LUWUIb 3.4 396.000 924.000 20.000 0 20.000 0 20.000 0 20.000 0 1.400.000

Cneumndomnyunm unrs 3.5: MogepHusaumja Npapgcke ynpase Kpo3 usrpafleHe kanauuTteTe 3a yBohjewse 'MC-a kao aobpor anata y npouecy cTpareLkor

nnaHnpawa n ognydnBama

AKTUBHOCT 2010. roguHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
Y
Octanu Oc;an OcTtanu OcTanu OcTanu OcTtanu ne;::;‘;gfo_
Npag poHaTop | pag foHaT pag JoHatop Npag JoHaTop pag | poHatop | Ipag JoHaTop 2015
opH n " " "
3.5.1 | Usrpagmwa
KanauyuteTa 3a 12.000.000

yBohewe NC-a y
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pag "pagcke ynpase

3.5.2 | CnpoBohete 06yke
3anocneHux 3a pag y
MC-y ]
35 YKYMHO 3A LUWIb 3.5 900.000 ;: 2.100.000 | 900.000 ; 2.100.000 | 900.000 ; 2.100.000 | 900.000 ; 2.100.000 12.000.000
CneundunyHm unrs 3.6 CTBapawe ycnoBa 3a oopmupame u ecpukacaH pag KOMyHasnHe nonvumje
AKTUBHOCT 2010. roguHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
Yi
Octanu OcTtanun OcTtanun Oc;an Octanu Octanu ne::g:‘;;io_
MNpag JoHartop pap poHatop | pag | poHatop | [pag oHaTo pag | moHatop pan aoHartop 2015
] n n oM n ]
3.6.1 | UN3rpagka
KanauuteTa 3a
opuupatLe 1 9.000.000
edmkacaH pag
KOMyHarnHe
nonuuumje _ _ _ _ _
3.6 | YKYNHO3A UMb 3.6 | 2.500.000 = 2.500.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 200.000 | 200.000 | 500.000 = 500.000 | 100.000 | 100.000 200.000 200.000 9.000.000

Cneundonynm uyurs 3.7: UsrpahleHn kanaumteTtn Mpaacke ynpaBe 3a ecpmkacaH M TpaHCnapeHTaH paa Kpo3 noBe3uBakbe U yMpeXXaBake ca MEeCHUM
KaHuenapujama, jaBHUM npegysehuma v yctaHoBama y jeAUHCTBEHY MHPOPMAaTUUKY LieNUHY

AKTUBHOCT

2010. roguHa

2011. roavHa

2012. rognHa

2013. roanHa

2014. rognHa

2015. roanHa

OcTtanu
JoHaTop
n

Mpap

3.7.1

YMpexaBare
paacke ynpaee
ca MecHum
KaHLenapujama,
jaBHUM
npeaysehvnma un
ycTaHoBama y
jeaMHCTBERY
MHGOPMaTUYKY
LUenvHy

3.7

YKYNHO 3A LUnIb
3.7

3.000.000

. Ocranm
. foHaTop
n

Mpap

7.000.000

Octanu
AoHaTop
n

Mpap

OcTtan
n
JoHaTo

pu

pag

Octan
n
JoHaTo

pn

Mpan

Octanu
OoHaTop
n

pap

YKynHo 3a
nepuopa
2010-2015

10.000.000

10.000.000

53




YKYIHO 3A OBJIACT
MOJEPHU3ALIMJA PAOA

2010. rogunHa

2011. rognHa

2012. rognHa

2013. roanHa

2014. rognHa

2015. roanHa

TPALJCKE YIIPABE
Octanu Ocranu Octanu Octanu Octanu Ocranu
pag AoHaTop Mpag AoHaTop pag JoHaTop Mpag JoHaTop Mpag OoHaTop Mpag JoHaTop
n n n n n n
3. gz::;&vma 2.500.000 i 2.500.000 | 6.196.000 @ 13.124.000 | 2.545.000 | 6.125.000 | 1.945.000 : 3.125.000 | 1.445.000 @ 2.625.000 | 1.545.000 = 2.725.000 | 46.400.000

54




OBJIACT YNPABJbAKE KAOPOBCKUM NMOTEHLUWJANTUMA
CneundunyHm unrs 4.1: YnpaBrbawe JbyACKUM pecypcuma

AKTMBHOCT Mepuopg peanusauumje OueknBaHu WHankaTop(mn) Hocwunau MapTHep/n y
(og — po) pesynTtaT MoTpebHu pecypcu aKTUBHOCTU peanusaumju
Byyet nok. | Octanu
camoyrn. n3sopu
4.1.1 U3papa 6ase 2011. roguHa YpaheHa 6a3a basa nogataka 100.000 0 paacka ynpasa; KoHcynTaHTCke
nogaTaka KagpoBa ca nogaTaka kyhe

BELUTMHaMa 1 3HatEeM
CTeyeHuM y TOKY paga

CneundnyHm uuro 4

.2:. CTBapame ycrnoBa 3a yHanpehewe paga lpaacke ynpaBe Kpo3 opraHM3oBaH€e nporpama CTpy4H1MX obyKa 3a 3anocneH

AKTMBHOCT Mepuog peanunsaumje OueknBaHu WuaukaTtop(u) Hocunau MapTHep/n y
(og — po) pesynrtaT MoTpebHu pecypcu aKTMBHOCTM peanvsaumju
Byuyet nok. | Ocranu
camoyr. n3Bopu
4.2.1 CnpoBohere Janyap 2010. CnpoBegeHa Bpoj 3anocneHux / / 'paacka ynpasa; HagnexHa
npoueHe notpeba 3a Janyap 2011. npoueHa Koju cy MUHMCTapcTBa
obykama Ha roguwrwem | Janyap 2012. notpeba 3a 3aMHTEepecoBaHm 3a
HMBOY Janyap 2013. obykama Ha obyke
Janyap 2014. roauiliHemM HUBoYy
JaHyap 2015.
4.2.2 N3papa nnaHa ®ebpyap — mapTt 2010 YpaheH FroanwHn nnaH / / 'papcka ynpasa HagnexHa
00yKe Ha roguHem ®ebpyap — mapTt 2011 roguLmn nnax obyka MUHUCTapCTBa
HMBOY Pebpyap — mapT 2012 obyka
®ebpyap — mapT 2013
®ebpyap — mapT 2014
®ebpyap — mapT 2015
4.2.3 OpraHusoBame Anpun — geuembap OpraHusoBaHe Bbpoj 2.400.000 2.400.000 pagcka ynpaea MwuHucTapcTBa;
obyka 3a 3anocneHe 2010;2011; 2012; 2013; | obyke 3a OpraHn3oBaHNX HoHaTopu
2014;2015 3anocrneHe 00yka;
Bpoj 3anocneHunx
KOju cy npoLunu
obyke

FAHTOMPAM AKTUBHOCTWU 3A OBJIACT YNPABJbAHKE KAOPOBCKMUM NOTEHUUJAITUMA

CneundunyHm uurs 4.1: YnpaBrbawe JbyACKUM pecypcuma



AKTUBHOCT 2010. roguHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
Octanu Oc;an OcTtanu Octanu Octanu Ocranm y:z::z;a
Mpan LLOH:TOP Mpan [OHATO Mpan JJ.OHSTOP Mpan IJ.OHSTOP Mpan IJ.OHSTOP Mpan noHATOPH 2010-2015
pu
4.1.1 | 4.1.1 N3papa 6ase
nogaTtaka Kagposa ca
BellTUHama un 100.000 0 100.000
3HaHEM CTEYEHUM Y
TOKY paja
4.1 YkynHo 3a yurs 4.1 100.000 0 100.000
CneundnuHm unrs 4.2: CtBapamwe ycrnoBa 3a yHanpehewe paga N'pagcke ynpaBe Kpo3 opraHM3oBake nporpama CTpy4yHux obyka 3a 3anocrneHe
AKTUBHOCT 2010. roguHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roguHa 2015. roguHa
Octan Octan Octan Octan Octan OcTtan YKynHo 3a
pag v Npag v Npag v pag v pag v Mpag v 23;82%?5
JoHaTo [oHaTo JoHaT JoHaT JoHaT JoHaTo
pu pu opu opu opu pn
4.2.1 | CnpoBohere
npoueHe notpeba 3a 0 0 0 0 0 0 0
obykama Ha
roauWHEeM HUBOY
4.2.2 | N3papa nnaHa obyke ol o olo ol o ol 0 ol 0 ol o 0
Ha roguWHEM HUBOY
423 | Oprakun3oatse 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 4.800.000
obyka 3a 3anocneHe
4.2 YkynHo 3a yurb 4.2 400.000 400.000 400.000 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 | 400.000 400.000 400.000 4.800.000
YKYIHO 3A OBJIACT
YINPABJIbAHE KAQPOBCKUM 2010. roguHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roguHa 2014. roauHa 2015. roguHa
MNMOTEHLNJATTUMA
Ocrtan Ocran Ocran Ocran Ocran 0 YKynHo 3a
cTanm
Mpan " Mpan . Mpan . Mpan . Mpan . lpag  AoHaTop 2358_‘;%‘25
JoHaTo JoHaTo JoHaTo [oHaTo [oHaTo "
pu pu pu pu pu
4, U3HoC y QuHapuma 400.000 : 400.000 500.000 400.000 | 400.000 i 400.000 | 400.000 : 400.000 | 400.000 : 400.000 | 400.000 400.000 4.900.000




OBJIACT YYELWWRE UMBUITHOI APYLUTBA Y NMPOLEC NMIAHUPAHKLA U JOHOLWEHWA OJTYKA

Cneuncomnynm uurs 5.1: Usrpagwa meflycobGHOr noBepewa U paBHOMEpPHOr napTHepcTtBa u3Mmelly nokanHe camoynpaBe, NpuMBaTHOI CeKTopa MU

LUMBUITHOT APYLWITBA, KPO3 HbMXOBO YKIbyUYuBaH:€ y npoulec nnaHnpawa u goHolweHa NnoKanHux ognyka
AKTMBHOCT Mepuog, OueknBaHu WHankaTop(mn) Hocunau aktmBHOCTH MapTHep/n y
peanu3auuje pesyntaT MoTpebHun pecypcu peanu3aumju
(on — no)
Byyet nok. | Ocrtanu
camoyn. 13Bopu
5.1.1 OpraHnsoBatwe 06yka | 2010. rogmHa UneunHo Bpoj ogp>kaHnx 0 0 Npaa KparseBo; HoHaTtopu;
Y UMIbY YKIbydMBama ApywTBO obyka Yapyxera rpahana
UMBWIHOT ApyLwiTBa y YKIbY4YEHO Y
npouec nnaHupara u npouec
OOHOLLEeHa OAnyKa nnaHupama u
AOHOLLEeHa
oanyka;

CHeLlM(*WI‘-IHM uwb 5.2: UspaBawbe MeCeYHUX ounTteHa Yy uniby peaoBHoOr I/IH(*)Olellcal-ba rpaT]aHa U UMBUITHOI CEeKTopa O aKTMBHOCTUMa U pagy

paacke ynpase

AKTMBHOCT Mepwuog, OuekunBaHu WHankaTop(mn) Hocunau akTmBHOCTH MapTHep/n y
peanu3auuje pesyntaT MoTpebHun pecypcu peanu3aumju
(o4 — o)
Byyet nok. | Octanu
camoyn. n3Bopw
5.2.1 UN3paga n 2010 — 2015. PeposHo Bpoj 06jaBreeHnx 720.000 720.000 Npag Kparbeso; [oHaTopu
006jaBrbMBaHkbe MeCEYHMX rogvHa o6jaBrbuBame MEeCEeYHUX
GunTeHa y unrby pegoBHOT MeCceYHMX ounteHa
nHpopmMmuncara rpahaHa v bunteHa

LUMBUIHOI CEeKTopa o
aKTMBHOCTMMa U paay
'pagcke ynpase
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FAHTOIMPAM AKTUBHOCTU 3A OBJIACT YYELURE LUMBUNHOI OPYLWUTBA Y NPOLIEC NNAHUPAKBLA U JOHOLUEHA OONTYKA

Cneundnynm umrb 5.1: Usrpagwa meflyco6HOr noBepewa U paBHOMEPHOr napTHepcTBa M3meRy nokanHe camoynpaBe, NPUBATHOI CeKTopa U
LMBUIHOr APYLUTBA, KPO3 HbUXOBO YKIby4YuBak-€ y NpoLuec niaHupawa M AOHOLWEHA NTOKaNHUX oanykKa

2013. roguHa

2014. rogvHa

2015. rognHa

AKTUBHOCT 2010. roauHa 2011. roauHa 2012. roauHa
. Octanu Octanu Octanu OcTanu OcTanu OcTanu yg":z 33
Mpag | moHaTop | pag | moHaTop | pag | moHaTop | pag | moHaTop | pag | moHaTop | Mpag | moHaTop 2018_20‘25
n n n n n "
5.1.1 | OpraHunsoBame
obyka y unrby
YKIby4yumBawa 0
UMBUNHOr apyLwiTea y
npouec nnaHvpama u
AOHOLLIEeHa 0AnyKa
5.1 | YKYMHO 3A LUWb 5.1 0

Cneundnunm unrb 5.2 UspaBawe MeceyHUX OunTeHa y uuiby pegoBHOr nHgpopmucawa rpahlaHa u UMBUNHOI CeKTOpa O aKTMBHOCTUMA WU

paay 'paacke ynpase

2015. roguHa

AKTMBHOCT 2010. roanHa 2011. roguHa 2012. roguHa 2013. roauHa 2014. roauHa
. Ocran . Ocran . Ocran . Ocran . Octan | YkynHo 3a
" " OcTtanu y y ” nepvon
Mpap [oHaTo Mpan [oHaTO Mpan AOHsTop Mpan [oHaTo Ipan foHaTO Mpan nowaro | 2010-2015
: pu : pu : pu : pu : pu
5.2.1 | N3pagawn
objaBrbuBame
MeceyYHux bunteHa y
UMby penoBHor
MHgOpMUCaHa 1.440.000
rpahaHa v uMBMIHOT e
cekTopa o
aKTMBHOCTMMA U
pany Npaacke
ynpase
5.2 | YKYMHO 3A LUWIb 5.2 120.000 = 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 = 120.000 | 120.000 : 120.000 | 120.000 = 120.000 | 1.440.000

YKYIHO 3A OBJIACT
YYELURE UNBUIJTHOIr
HAPYLWITBA Y [IPOLEC

2010. roouHa

2011. roguHa

2012. roguHa

2013. roauHa

2014. roauHa

2015. roguHa
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MIAHUPAHSA U [JOHOLLUEHE
O/NIYKA

Octan Ocrtan Octan Octan Octan YKynHo 3a
Octanu
pa v pa v pa oHaTo pa, " pa, " pa v A
pan JoHaTo pan JoHaTo paa | A " P pan JoHaTo pan JoHaTo pan ponato | 2010-2015
pu pu pu pu pu
5. U3Hoc y QuHapuma 120.000 i 120.000 | 120.000 ; 120.000 | 120.000 i 120.000 | 120.000 : 120.000 | 120.000 : 120.000 | 120.000 : 120.000 | 1.440.000
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7. PECYPCWU / BYLIET NJIAHA MOAEPHU3AUWJE TPALOCKE YINPABE

MpouerweHo je ga he 3a peanusauunjy NMnaHa moaepHusauuwje pagcke ynpaBe rpaga
KparbeBa 3a nepuog og 2010-2015. roguHe 6utn notpebHo ykynHo oko 161.690.000,00 guHapa,
npu Yemy je U3HoC cpefactaBa Koje Tpeba aa o6e3bean nokanHa camoynpasa oko 69.381.000,00
OWHapa, OOK cpeacTBa ocTanux goHatopa usHoce oko 92.309.000,00 guHapa. C ob3mpom ga cy
JeTarbHN rogvikbn  NnaHoBuM ypaheHn 3a cBaky roauvHy nocebHo yTBpheHuM cy u  npeuunsHujm
TPOLLKOBU NpuMeHe [NnaHa y Tom nepuoay.

CpeactBa 3a peanusauujy lNnaHa mogepHusaumje paacke ynpaBe obesbehuBahe ce u3
pasnuunMTUX M3BOpa: M3 OOHATOPCKUX cpeacTaBa, OylleTa nokanHe camoynpase, HaOneXHUX
MUHUCTapcTasa, noMohy npojekarta Koju he ce pas3BuTu Ha ocHoBY OBOr [1naHa, Kao u 13 gpyrux
OOCTYMHMX n3Bopa n hoHaoBa.
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8. APAHXMAHU 3A NPUMEHY

ApaHxmaHn 3a npumeHy [lnaHa mopepHusaumje [pagcke ynpase rpaga Kparbesa
obyxBaTajy nokanHe CTPYKType W pas3nuuute mMepe U npoueaype koje he ocurypatv Heroso
ycnewHo cnposBohere. Y OKBUPY FOKanHUX CTPYKTYpa, pasnukyjy ce:

1) CTpykType 3a ynpaBrbake npouecom npumeHe NMnaHa moaepHusaumje un

2) CTpyKkType Koje cy onepaTuBHe U npumemnyjy NnaH moaepHusaumje

Cmpykmypy 3a ynpaesrbartse rnpouecoM rnpumeHe [lnaHa MoOdepHu3ayuje, HakoH
HEroBOr yCBajaka, NpeacTtasrbahe Tum 3a uspady lMnaHa modepHu3ayuje epadcke yrpase Koju je
y4eCcTBOBaO Y H-eroBoj nspaaun. Tum he, kao geo ceor 6yayher paga, Hanpasutu lNnaH ynpasrbara
npouecom ripumeHe lNnaHa modepHusayuje. CTpyKTypa 3a ynpaBrbake npouecom npumeHe NnaHa
MoepHu3aumje uma cnegehe sagatke:

e Y MOTNyHOCTW ofroBapa 3a Bohene LeNoKynHor npoleca npumeHe NnaHa mogepHusauuje;

o lVMeHyje nokanHe TMMOBE 3a YyhpaBrbakbe MpPOjeKTMMa KOoju HacTaHy Kao pesynTaT
onepaumoHanmsaumje lNnaHa mogepHusaumje;

o (0e30behyje NpMcTyn 1 NpUKyNIbake CBMX NogaTaka u MHopmaumja y efiekTpoHCKOj dhopmMu o4
CBaKor akTepa-ydecHuka y npouecy moaepHusauuje Mpagcke ynpase;

e OppxaBa KOHTaKTe ca CBMM y4yecHuuMMa y peanusaumjy lNnaHa mogepHusaumje;

e YnpaBrba npouecom npahewa (MOHUTOPUHIA) N OLeHMBakba YCneLwwHocTH (eBanyauuje) MNMnaxHa
MogepHusauuje;

o OpgpxaBa kOHTaKTe ca jaBHowhy 1 AOHOCKOLMMA o4JfyKa Y NoKanHoj caMoyrnpasu.

OnepamueHy cmpykmypy 3a npumeHy osor [lnaHa HogepHusauuje, YmHuhe ocum Tuma wn
WHCTUTYUMje, opraHusaumnje u TUMOBM WUNM pagHe rpyne dopMmupaHe Yy uuiby HernocpeaHe
peanu3auuje nNnaHa W npojekata pa3BujeHUX Ha ocHoBy [InaHa. Y cknagy ca [1naHom
mMoepHu3auuje, buhe peanusoBaHa nogena ynora n ogroBOpHOCTM Mefy pasnuunTtum aktepuma y
NOKanHoj 3ajegHuuM-napTHepyma y peanu3aumjn. Ceakm aktep he y cknagy ca NpUHLUUMIOM
jaBHOCTW W TpaHCNapeHTHOCTU paja BoauTW ofrosapajyhy eBuaeHuujy W LOOKYMeHTauuyy wu
npunpemaTtn nepuoguyHe ussellTaje o pagy. MasewTaju he 6utn nonasHa ocHoBa 3a npahewe n
oueHMBakbe YCnewHocTn paja.

OnepatmBHa cTpykTypa 3a npumeHy [lnaHa mogepHusaumje wmma criegehe 3agatke u
04 rOBOPHOCTMU:
o Peanusauuja NnaHa mogepHusauumje Npagcke ynpase rpaga KparoeBa;
e HenocpegHa koMyHuKaumja ca KopucHUUMMa/uama ycnyra Koje ce obesbehyjy MNnaHowm;
e PepnosHo gocTaBrbake M3BelUTaja yYnaHoBMMa TuMa O CBUM aKTUBHOCTMMAa Ha cnpoBohery
lMnana mogepHusauuje;
e VYHanpehewe npoueca npumeHe [lnaHa ™MogepHu3aumje y cknagy ca cyrectmjama wu
npernopykama ynpasrbayke CTPYKType.

Ynpaerbadyka wn onepaTmBHa CTpykTypa he passutn nnaH un mMexaHusme wmehycobHe
KOMyHMKaLmje, npaTuhe ycnewHocT pasaMmeHe uHdopmaumja u e(pmkacHOCT KOMyHUKaumje y OgHoOCY
Ha oyekmBaHe pesyntate npumeHe [NnaHa mopepHusaumje. NnNaH KOMyHUKauuMje yrpaBrbadke u
onepatuMBHe CTPyKType ypeauhe Bpeme W HadvHe pasMeHe UWHgopmaumja n npegysnmara
ogrosapajyhux akuuja. Nloguwre nnaHose he ycsajatu ['paacko Behe rpaga Kparbesa.

MexaHuamn npahena, ouewmBawa YCNEeWwHOCTU rpumeHe [lnaHa MogepHusauuvje u
OOHOLLEHa eBEHTYanHUX KOPEKTUBHMX Mepa Buhe geduHncaHn NnaHom npahewa n ouexwuBama
yCMNeLHOCTH (Nf1aHOM MOHUTOPWHIa 1 eBanyauuje).
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NMPAREHWE U OLEHA YCINELLHOCTH

Uure npahewa UM oueHe ycnewHocTu (MOHMTOpMHra w eBanyauumje) [lnaHa
MogepHusaumvje pagcke ynpaBe je Aa ce CUCTeMaTMYHO NPUKYNsSbajy nogauu, npatm wm
Hagrnega npouec npuMmeHe u npouewyje ycnex NnaHa pagu npegnarakba €BeHTyanHux
M3MeHa y akTMBHOCTMMA Ha OCHOBY Hamnasa 1 OLeHa.

BpemeHckn okBup: MOHUTOPUHT (KaO CUCTEMATCKM Mpouec MpuKkynibakwa nogaTaka)
CNpOBOAN CE KOHTUHYMPaHO M OyropoyvHo 3a nepuog 2010-2015. Esanyauuja (kao aHanusa
nogartaka u SOHOLEeHe OLeHe 0 YCNeLwHOCTU) Bpnhe ce NnepnognyHo - jeaHOM roauiltse 1
nogHocuhe ce mssewrTaj [pagckom Behy rpaga Kparbea. PuHanHa esanyaumja obasuhe
ce Ha kpajy 2015. roguHe.

NMpeameT MoHUTOpUHra u eBanyaumje: MOHUTOPUHI M eBanyauunja ykIbydyjy LenoBUTO
carnefaBatbe UCNyH-eHa akTUBHOCTU - 3afaTtaka U crneunduyHuX unrbesa.

MpouecHM nHamkaTopu cy AedurHncaHn y cknony Tabene lNMnaHa moaepHusauvje.

MeToge U TexHMKe MOHUTOPUHra U eBanyauuje: 3a ycrnelwHo obaBrbake MOHUTOPUHra
N esanyauuje Kopuctuhe ce cTaHOoapAHW ceT anaTa Mehy Kojuma cy: eBuaeHTUpare
KOPWUCHWKA, UHTEPBjyU ca KopucHuumMma (YNUTHMLUW, pa3roBOpW, aHKeTe), U3BellTaBabe U

Ap.

Tum 3a uspagy NnaHa mogepHusaumje Mpagcke ynpase he 6utn ogroBopaH 3a npahewe u
OLEHMBatke YCNEeWwHOCTM paga Ha npumenHn [MnanHa - Bpwwuhe MoHuTOpuHr (M) 1
esanyauujy (E). Tum 3a MOHUTOPUWHT 1 eBarnyauujy YnHe npeactaBHUUuU/Ue - CTpyyHa nuua
n3 rnokane camoyrnpase, NpeAcTaBHUUM LIMBWUIHOM CEKTopa, NPUBATHOI CeKTopa, Kao u
npegcraBHMUM/LE KOPUCHUYKMX rpyna oeor [nana. Komwucwja he ceojum [NnaHom paga
AeurHncaT Ha4YMH opraHmM3oBaka MOHUTOPUHIa 1 eBanyauuje NnaHa mogepHusauuje.
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